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BLICK AUF DEN HARZ INTERVIEW WANDERN HOTELLERIE GASTBEITRAG

»Harter Brocken*“: Wie Dreh-
buchautor  Holger  Carsten
Schmidt den Harz sieht. Seite 3

Tourismus-Professor Harald
Zeiss spricht lber Stirken und
Schwichen der Region. Seite 4

Ein Landstrich,

der gerne

unterschatzt wird

Millionen-Investitionen: Wirtschaftszweig Harz-Tourismus

Von Oliver Stade

‘ N ] ie der Bergbau gehort der Tou-
rismus seit jeher zum Harz.
Deutschlands nérdlichstes Mittelgebir-
ge ist ein bekanntes und beliebtes Ur-
laubsziel, nicht nur weil beriihmte Rei-
sende wie Goethe und Heine die Regi-
on besucht haben. Doch der Harz
wird immer wieder auch als verstaubt
oder riickstindig beschrieben. Das
koénnte einer der Griinde dafiir sein,
dass er oft unterschatzt wird.
Diesen Blick auf den Harz nimmt die
Fernsehserie ,Harter Brocken®, die
seit 2015 erfolgreich lauft, treffend auf
— in einem wohlmeinenden, beinahe
liebevollen Ton aber. Die Bosewichte,
die es in der hintergriindigen Krimise-
rie in den Harz verschligt, nehmen die
Region ebenso wenig ernst wie den
von dem Schauspieler Aljoscha Stadel-
mann verkorperten Ermittler Frank
Koops, der die kleine Polizeistation in
St. Andreasberg leitet. Es ist ein Fehler,
wie sich jedes Mal herausstellt.

Ein anderer Blick

Drehbuchautor Holger Karsten
Schmidet, Erfinder der Serie, beschreibt
in dieser Ausgabe von ,Wirtschaft im
Harz", wie er fiur den ,Harten Bro-
cken* mit diesem — nach Zahlenlage
Uberholten, aber hartnickigen — Image
des Harzes spielte. Daraus, wie
Schmidt seine Figur charakterisiert,
lasst sich viel dariiber herauslesen, wie
der Harz auch wahrgenommen wird:
Als eine Region, in der sich alles ein
wenig langsamer entwickelt, die aber
authentisch und liebenswert ist.

Der Tourismus bildet das Schwer-
punktthema dieses Heftes, er ist einer
der pragendsten Wirtschaftszweige
der Region. Der Harz als Reiseziel ist
trotz mancher Unkenrufe und trotz
manch eines vernachldssigt wirkenden
Ortes eine bekannte und starke Mar-
ke.

Das zeigen nicht zuletzt die Investitio-
nen in eine Branche, die gleicherma-
Ben von einer beeindruckenden Natur
wie von den vielen Freizeit-Attraktio-
nen lebt, in die investiert wird. Das
Unternehmen ,Karls* aus Mecklen-

burg-Vorpommern etwa, das bundes-
weit neun Erlebnisparks betreibt und
weiter kriftig expandieren will, inves-
tiert auch in den Harz. Fir rund
30 Millionen Euro soll 2028 ein ,,Karls
Erlebnis-Dorf“ an der A36 in Werni-
gerode entstehen, der Baustart ist fiir
2027 geplant.

Das ist nur ein Beispiel. Bereits 2027
will Thomas Kemner, Griinder und
Geschiftsfiihrer der Gottinger Steak-
haus-Kette ,,Timberjacks®, Brocken-
wirt Daniel Steinhoff ablésen und als
neuer Betreiber den Restaurant- und
Hotelbetrieb auf dem Brockengipfel
Gbernehmen und die Bewirtung auf
Norddeutschlands héchsten Berg mit
einer Erlebnisgastronomie in Schwung
bringen.

Die Kosten fiir Sanierung und Umbau
der Gebdude auf dem Brocken bezif-
ferte Kemner im Marz bei der Unter-
zeichnung des Pachtvertrags auf 5 bis
8 Millionen Euro. Der Landkreis Harz
selbst will zudem 3 Millionen Euro in-
vestieren, um das Telekomgebdude auf
dem Brocken in ein modernes Ta-
gungszentrum zu verwandeln.

Dazu gibt es die ehrgeizigen Plane, fiir
rund 40 Millionen Euro die Brocken-
bahn von Elend nach Braunlage zu er-
weitern. Bis zu einem Baustart, wenn
das Projekt Uberhaupt verwirklicht
werden sollte, werden noch etliche
Jahre vergehen. Aber dieses und die
anderen Vorhaben zeigen, dass im

Der Harzer Hexenstieg ist der
bekannteste  Wanderweg im
Harz. Seite 8

Hotelier Uwe Bergmann-Peters
blickt sorgenvoll auf die Wahlen
in Sachsen-Anhalt. Seite 16

Effekte: Professor Bernd Eisen-
stein erklart, was der Tourismus
wirtschaftlich bringt. Seite 17/18

Der Harz besteht nicht nur aus Wildern und dem Brocken: Die Teufelsmauer bei Weddersleben zihlt zu den beeindruckendsten Landstri-

chen der Region.

Harz allerhand in Bewegung ist. In Bad
Harzburg fiel kirzlich der Baustart fiir
eine ,,Wipfelerlebniswelt®, 4,5 Millio-
nen Euro werden in den Abenteuer-
spielplatz investiert.

Es existieren etliche weitere Projekte,
der Bau einer Hangeseilbriicke in St.
Andreasberg etwa. Das Projekt gehért
zu einem von 35 Vorhaben, die der
Harzer Tourismusverband (HTV) in
Goslar aktuell in einer Ubersicht als
geplante Investitionen zusammengetra-
gen hat.

Etliche Projekte

Zu den groBeren Vorhaben zihlen, ge-
messen am Investitionsvolumen, die
Sanierung und der Umbau der histori-

Eine dunkle Welt im Harz: Besuch unter Tage am Weltkulturerbe am Rammelsberg in Gos-

lar
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schen Schachtrupp-Villa in Osterode
(11,4 Millionen Euro), die Sanierung
von Schloss Wernigerode (14 Millio-
nen Euro), der Bau eines Naturhotels
in Hahnenklee (35,5 Millionen Euro),
der Bau eines Hotels in Bad Harzburg
(10 Millionen Euro), die Erweiterung
des Freizeitbads Salztal-Paradies in
Bad Sachsa (10 bis 20 Millionen Euro)
und der Bau eines Thermenhotels
(20 bis 25 Millionen Euro) ebenfalls in
Bad Sachsa.

Dass der Harz nicht das vernachlassig-
te Urlaubsgebiet ist, als das es hin und
wieder dargestellt wird, ldsst sich auch
an den Gistezahlen ablesen. Die Uber-
nachtungen  stiegen  von  rund
6,7 Millionen im Jahr 2009 auf rund
8 Millionen im Jahr 2024 und 2025.
Damit ist beinahe das Niveau aus der
Zeit vor Corona erreicht: 2019 waren
es 85 Millionen Ubernachtungen.
Wihrend der Corona-Pandemie mit
umfassenden Reisebeschrinkungen
waren die Zahlen auf 5,5 und 5,3 Milli-
onen abgesackt.

Der Harz versteht sich als eine Region,
dennoch lohnt ein Blick in den Ost-
und den Westharz, die in Sachsen-An-
halt und Niedersachsen unterschiedli-
ches Gewicht haben. Von den rund 8
Millionen Ubernachtungen 2024 und
2025 entfallen rund 4,5 Millionen auf
den Westharz, 3 Millionen auf das
sachsen-anhaltische Gebiet und
500.000 auf den thiiringischen Harz.
Die Zahlen beruhen auf Daten der
Statistischen Landesiamter, erfasst wer-
den lediglich Ubernachtungen in Ho-
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tels und Pensionen mit mindestens
zehn Betten, die tatsiachlichen Zahlen
sind also hoher.

Beliebtes Urlaubsziel

Der Ostharz mit Stidten wie Werni-
gerode und Quedlinburg und Attrakti-
onen wie Brocken und Brockenbahn
steht als Urlaubsregion in Sachsen-An-
halt an Nummer eins. 35,8 Prozent der
Ubernachtungen des Bundeslandes er-
folgen im Harz. Der Westharz, der
2025 im Vergleich zu 2024 einen leich-
ten Zuwachs auf 4,6 Millionen ver-
zeichnet hat, liegt in Niedersachsen an
funfter Stelle. Die meisten Urlauber
zieht es an die Kiisten von Nord- und
Ostsee und in die Lineburger Heide.
Allerdings gehért Niedersachsen zu
den fiinf Ubernachtungsstirksten Bun-
deslandern. Sachsen-Anhalt nimmt den
vorvorletzten Platz ein.

Fortsetzung auf Seite 2

Schwerpunkt
Tourismus

Diese Ausgabe von ,Wirtschaft
im Harz“ widmet sich vor allem
dem Tourismus. Die Branche ist
ein starker Wirtschaftsfaktor. Das
zeigen viele der Berichte. Dane-
ben stellen wir interessante Be-
triebe vor und berichten tber ak-
tuelle Entwicklungen.
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Gehdren sie zur Gruppe der ,,Besserverdiener? Egal, wichtig ist, dass der Harz langst ein Ort ist, in dem nicht nur Wanderer und Radfahrer auf ihre Kosten kommen. Mit der Megazipline an der Rappbodetalsperre haben die Besucher

jedenfalls SpaB.

Foto: Bein

Begehrte ,,Postmaterielle* und ,,Performer*

Ein Drittel gut verdienende Besucher: Eine Marketing-Untersuchung attestiert dem Mittelgebirge einen vielversprechenden Besuchermix

Von Oliver Stade

Fortsetzung von Seite |

Der Tourismus ist ohne Zweifel
ein groBer Wirtschaftsfaktor.
Zwar verdienen die Beschiftigten in
Hotels und Restaurants Ublicherweise
weniger als Facharbeiter in der chemi-
schen Industrie oder Beschiftigte in
Zulieferbetrieben der Automobilbran-
che. Aber von den Urlaubern profitie-
ren nicht nur Hotels und Restaurants,
sondern auch Branchen wie der Ein-

zelhandel.
Das deutsche wirtschaftswissenschaft-
liche Institut fir Fremdenverkehr

(DWIF) hat 2023 im Auftrag des Har-
zer Tourismusverbandes Zahlen zur
Wertschopfung ermittelt. Die Touris-
musberater gehen bei ihren Berech-
nungen von rund 10,1 Millionen Uber-
nachtungen aus (kleinere Hotels und
Pensionen eingerechnet, die von der
amtlichen Statistik nicht erfasst wer-

den). AuBerdem rechnet das Institut
37,8 Millionen Tagesreisende und
5 Millionen Menschen dazu, die in den
Harz kommen und bei Freunden und
Verwandten (bernachten. So errech-
nen die Berater Umsitze von 2,3 Milli-
arden Euro pro Jahr. Dazu kommen
rund 216 Millionen Euro Steuereinnah-
men (Grund-, Gewerbe- und Zweit-
wohnungssteuer sowie Kurtaxe und
Tourismusabgabe).

Ein Aufschrei

Daneben taucht aber immer noch ein
anderes Harz-Bild auf. Im Frihjahr
2025 meinte der NDR in einer Fern-
sehreportage, der Harz stehe am
Scheideweg. Der Redakteur fragte in
seiner ,,NDR-Story* besorgt, ob der
Wandel aufzuhalten sei oder der ,,Nie-
dergang” zur ,unaufhaltsamen Reali-
tit" werde. Es gab einen kleinen Auf-
schrei, weil der Bericht als arg einseitig
und kaum ausgewogen wahrgenom-

men wurde. Andere Stimmen erinner-
ten daran, dass es ja tatsichlich Orte
gibt, die vernachlassigt wirken, Unter-
kiinfte, die dringend modernisiert wer-
den missten, und dass der Harz Ein-
wohner verliert.

Doch insgesamt wirkt die Tourismus-
region fiir die Zukunft geristet. Eine
Untersuchung, die
im November , ,
2025 beim Harzer
Tourismustag  in
Wernigerode vor-
gestellt wurde,
stimmt HTV-Ge-
schiftsfiihrerin Ca-
rola Schmidt zu-
versichtlich. Beim
Blick auf die Som-
mergiste, die 2025
im Harz tbernach-
teten, zeigte sich,
dass etwa ein Drittel aus einem Milieu
stammen, das wegen seines Einkom-
mens in der Tourismusbranche ,hoch

Eine Region mit
Potenzial fiir Gruppen
mit hoher Kaufkraft. ?

im Kurs* steht, heiBt es in einer Mit-
teilung des Verbands. Demnach wer-
den rund zehn Prozent der Giste ei-
nem ,konservativ-gehobenen“ Milieu
zugeschrieben. |1,3 Prozent gehoren
nach dieser Klassifizierung, die aus ei-
nem Marketinghandbuch zu stammen
scheint, einem postmateriellen Milieu
an, das als zu-
kunftsorientiert
und  bildungsnah
gilt und Werte wie
Selbstentfaltung,
Nachhaltigkeit und
soziale Verantwor-
tung schatzt. Rund
Prozent der
Harz-Ubernach-
tungsgiste werden
der Gruppe der
‘ ‘ ,,Performer* zuge-
rechnet, die als ef-
fizienzorientiert und fortschrittsopti-
mistisch beschrieben wird. Vor allem
die letzten beiden Urlaubergruppen

wachsen den Prognosen zufolge, sie
wiirden daher eine ,,wichtige Basis fiir
die erfolgreiche Entwicklung des Harz-
tourismus als Wirtschaftsfaktor* bil-
den. Allen drei Gruppen wird eine ho-
he Kaufkraft zugeschrieben, das macht
sie fiir die Tourismusbranche begehrt.

Koops ist ein Bewahrer

Zuriick zum Ermittler Frank Koops
aus dem ,,Harten Brocken*, der sicher
kein ,Performer,” sondern eher ein
»Bewahrer* ist: Das, was seine Figur
auszeichnet, Bodenstindigkeit und Ru-
he vor allem, das ist es moglicherwei-
se, was viele Besucher im Harz suchen.
Hier und da eine Bliimchentapete in
einer Pension oder eine miirrische Be-
dienung, beides mag es trotz aller In-
vestitionen, professioneller und span-
nender Angebote noch immer geben.
Aber diese Dinge koénnen mit dem
Koops-Blick  einen  folkloristischen
Charme gewinnen.
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,Harter Brocken“: Ein Ort, in dem Post und andere niitzliche Dinge noch vom Brieftrager gebracht werden: In der Folge ,,Die Erpressung* begegnen sich Ermittler Frank (Aljoscha Stadelmann, r.) und Brieftrager Heiner (Jakob Benkho-

fer) in St. Andreasberg auf der StraBe.

Wo die Post noch auf die gute alte Art kommt

Ein Ort,in dem alles seinen guten alten Gang geht: Wie der Drehbuchautor Holger Karsten Schmidt den ,,Harten Brocken® fiir St. Andreasberg erfand

Von Holger Karsten Schmidt

ir konnten diese Reihe in einer

Gegend spielen lassen, die im
deutschen Fernsehen noch nicht be-
treten worden ist", sagte der Redak-
teur, ,,im Harz.“ ,Ja", sekundierte der
Produzent, ,Harz. Gibt es auf der
deutschen Landkarte der Krimis noch
nicht.*
Harz also, damit fuhr ich nach Hause.

Ein Film, ein Krimi, der im Harz spielt.

Ich war mit elf Jahren im Harz gewe-
sen, mit meiner GroBmutter. Den Idio-
tenhiigel auf der Skipiste in Braunlage
habe ich passabel im Schneepflug neh-
men konnen. Und Baumkuchen ken-
nengelernt. Mehr Erinnerungen an den
Harz hatte ich nicht.

Nun funktionieren Geschichten nicht
allein Uber Schauplitze. Rocky Moun-
tains, Seychellen, Sahara, Amrum, Harz

— alles wunderbare Schauwerte. Aber
Geschichten funktionieren ausnahms-
los iiber Figuren. Uber Charaktere.
Uber solche, mit denen wir mitfiihlen
kénnen.

Die missen nicht mal menschlicher
Natur sein. ,,Bambi*, ,,Ein Schweinchen
namens Babe"“ oder ,Findet Nemo*
demonstrieren das sehr anschaulich.
So entstand vor meinem geistigen Au-
ge Frank Koops. Ein Provinzpolizist in
einem Ort, in dem nie was passiert.
Was Abgeschiedenes.

Ich wollte intuitiv einen Ort, der aus
der Zeit gefallen ist. Der quasi auf ei-
ner langsameren Zeitschiene neben
unserer Wirklichkeit existiert. Und ich
fand ihn in St. Andreasberg. Wo alles
noch seinen guten, alten Gang geht
und die Post in Kuverts in die Hauser
findet und nicht per Mail.

Und wo ein einsamer Polizist sitzt, der

eigentlich nur seine Ruhe haben moch-
te. Und Figuren aus Speckstein
schnitzt. Koops. Sein Phlegma repri-
sentiert den langsamen Gang der Zeit
in diesem Ort, der frei ist von Zeit-
geist und Trends und Hypes. Der in
der Brandung der Zeit der ruhende
Fels ist. Die Natur hier ist rau, echt
und unverbliimt.

Koops lddt zum Unterschitzen ein.
Wie der Ort.

Das missen die bosen Jungs aus der
GroBstadt lernen, die hier in den Fol-
gen verschwiegene krumme Deals
liber die Biihne bringen wollen und auf
einen Gesetzeshiiter stoBen, der sich
nicht korrumpieren lasst. Und keine
Angst hat. Und sie alle letztlich zur
Strecke bringt. Nicht nur, weil er aus-
geschlafener ist als sie, sondern weil
sie Uiber ihre Arroganz gegeniiber die-
sem Landstrich ins Straucheln geraten.

Ich habe fiir Frank Koops nach einem
Ort gesucht, in dem die Welt noch in
Ordnung ist. Und in der ein Polizist

seinen Dienst verrichtet, der alles tun
wird, damit diese Ruhe ungestort
bleibt.

Z.ur Person

Holger Karsten Schmidt (60)
wuchs in Hamburg auf und studierte

Er arbeitete als Werbetexter und
studierte an der Filmakademie in
Ludwigsburg und ist Autor und Do-
zent fiir Drehbuch. Aus der Feder
des mehrfachen Grimme-Preistri-
gers stammen Kinofilme wie ,,14 Ta-
ge lebenslanglich und ,Sass“. Au-
Berdem schrieb er Drehbiicher fiir
Fernsehfilme wie ,,Der Tote in der
Mauer* (ZDF), ,,Mord in Eberswal-
de“ (ARD), er entwickelte Tatort-

Germanistik und Politikwissenschaft.

Charaktere und
Serien wie ,,Nord
bei Nordwest*
und ,,Harter Bro-
cken*. Fur das
Drehbuch des
ARD-Mehrteilers
»Sternstunde der
Mérder* wird
Klaus Bruck als
Drehbuchautor

genannt, ein Pseu-
donym, das
Schmidt hin und wieder verwendet.

Holger Karsten

Schmidt Foto: Pri-
vat
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,,Dieser neue Harz
hat extrem
viel Potenzial‘

So blickt Tourismusforscher Harald Zeiss auf die Region

Von Christian Wiesel

er Wernigeroder Tourismus-

Professor Harald Zeiss erliutert
im Interview mit ,,Wirtschaft im Harz
das Reisen im Zeitalter von Terror-
und Klimakrise, berichtet lber geglit-
tete Wogen zwischen Ost und West,
beschreibt das neue Image des Harzes
und verrdt, warum die Gegend zwi-
schen Harzgerode und Hahnenklee
ausgerechnet bei der Erbsensuppe ku-
linarisch eine Schippe drauflegen muss.

Als Professor fiir das Reisen ha-
ben Sie doch einen Traumjob:
standige Dienstreisen zwischen
Toronto und Timbuktu, Tests von
Hotelbetten, Wellness-Ressorts
oder neuen Kreuzfahrt-Schiffen,
Exkursionen mit Studierenden zu
exotischen Destinationen. Oder?

Weniger als ich mir wiinschen wiirde,
leider. Doch vor dem Hintergrund der
Klimakrise sollte man sowieso auf den
Okologischen FuBabdruck achten und
weniger fliegen. Meine wesentliche Ar-
beit erfolgt hier an der Hochschule
mit der Wissensvermittlung an unsere
Studierenden. Privat habe ich bewusst
kein Auto, sondern fahre viel Zug, da
ich meinen Forschungsschwerpunkt
»Nachhaltiges Reisen* auch im Alltag
leben mochte.

Uberhaupt keine Dienstreisen?

Wenige, und wenn stehen Sie fast im-
mer im Zusammenhang mit meiner
Zusatzfunktion als Koordinator unse-
res internationalen Tourismus-Studien-
ganges. Im Marz etwa war ich in Finn-
land an zwei Partnerhochschulen in
Kajaani und Helsinki. Was mit Kollegen
aus dem Ausland geklart werden muss,
geht mittlerweile sehr gut digital. Das
handhaben auch Unternehmen seit
Corona zunehmend auf diesem Weg
anstatt zeit-, nerven- und kosteninten-
siver Dienstreisen.

Damals boomten wihrend der
Sommermonate aufgrund der
Reisebeschrinkungen der In-
landstourismus und Trips in An-
rainer-Staaten. Auch der Harz
profitierte und wurde von dini-
schen und niederlindischen Ur-
laubern geradezu iiberrannt. Was
ist davon geblieben?

Im Gegensatz zu den von der physi-
schen auf die Daten-Autobahn verla-
gerten Business-Trips fast nichts.
Wenngleich laut Statistik der Deut-
schen liebstes Urlaubsziel seit jeher
das eigene Land ist, folgen gleich da-
nach Spanien, Tirkei und Italien. Fern-
reisen nach Ubersee, von Amerika bis
Asien, befinden sich wieder im Auf-
wind.

Harald Zeiss mit Studenten wihrend eines Kurses.

Ungeachtet von Flugzeugkatast-
rophen, Attentaten wie 9/11 oder
auf Bali, Waldbrianden bis zum
aktuellen Krisenherd im Nahen
und Mittlerer Osten?

Der Irankonflikt hat deutliche Auswir-
kungen auf den Tourismus der Region
und Flugverbindungen nach Asien.
Doch vergangene Krisen zeigen: Die
Menschen vergessen sehr schnell.
Nach abrupten Einbriichen erreichten
die Touristenzahlen von wenigen Aus-
nahmen abgesehen wieder das Aus-
gangsniveau.

Was ist mit dem Klimawandel?
Selbst die deutschen Sommer
waren zuletzt oft unertraglich,
mit jedem Breitengrad weniger
wird es noch heif3er.

Der Trend des ,Coolcationing” auf
den Sie anspielen, wonach kiihlere
Linder zum Reiseziel erklirt werden,
ist aktuell weitgehend nur medialer
Natur. Egal wie hoch das Thermome-
ter klettert, das Mittelmeer ist unver-
iandert die Urlaubs-Badewanne der
Nation, siehe das Lander-Ranking.

Aber der Wunsch, einen umwelt-
freundlichen Urlaub, ohne treib-
hausgasintensive Anreise zu erle-
ben, konnte der dem Harz-Tou-
rismus auf die Spriinge helfen?

Wie in anderen Branchen wichst beim
Reisen die Bedeutung von Nachhaltig-
keit, es erfolgt ein Umdenken, etwa
mit Okostrom im Hotel oder nur
noch digitalen Informationsangeboten
statt Katalogen. Von den Reisenden
wiinscht sich Erhebungen zufolge mitt-
lerweile rund die Halfte einen umwelt-
freundlichen Urlaub. Doch lediglich fiir
ein Prozent ist Nachhaltigkeit das Aus-
wabhlkriterium bei der Buchung. Somit
haben wir eine Liicke zwischen
Wunsch und Verhalten, ein Attitude-
Behavior-Gap, wie wir ihn brigens
wie bei Neujahrsvorsitzen und vielen
anderen Innovationen erleben: Die
meisten Menschen finden Elektroautos
klasse, bis zu dem Punkt, an dem das
Portemonnaie weiter gedffnet werden
muss. Fir einen erfolgreichen Wandel
ist ein Miteinander von Wirtschaft, Po-
litik und Kunden nétig.

Der Tourismus im Harz scheint
es schwer zu haben, wenn selbst
derartige wirtschaftspolitische
und 6kologische Umbriiche ohne
Effekt bleiben.

Das ist zu kurz gedacht, schlieBlich le-
gen die Ubernachtungszahlen seit
mehreren Jahren wieder zu. Schon al-
lein die Kombination aus nordlichstem
Mittelgebirge und zentraler Lage in
der Republik verschafft dem Harz ei-

Foto: Christian Bierwagen

Selfie mit einem Relikt aus der Zeit der deutsch-deutschen Teilung bei Schierke: In seiner Freizeit wandert Harald Zeiss gerne, beruflich

forscht der Professor an der Hochschule Harz zu Fragen des nachhaltigen und internationalen Tourismus.

nen sehr relevanten Quellmarkt. Und
auch der demografische Wandel mit
immer mehr Rentnern, die Reisen
wollen und finanziell sowie gesundheit-
lich meist auch konnen, wird dem
Harz zutraglich sein. Ebenso wie die
klimawandelbedingt langfristig steigen-
den Temperaturen.

Also doch Hitzeflucht, weg von
den Stranden zwischen Andalusi-
en und Zypern?

Es ist weit komplexer und fiir den
Harz vielleicht ein Potenzial: Jahrzehn-
telang basierte das touristische Bild auf
dem Image des dunkelgriinen Mar-
chenwaldes, in dem Rotkdppchen sei-
nen Wobhnsitz hat und der bése Wolf
durch die Wailder streift. Mit dem
Sterben der monotonen Fichtenplan-
tagen als Folge des Klimawandels ent-
steht eine vollig neue, lichtere und viel
facettenreichere Natur. Die Branche
hat die historische Chance, aus einer
Katastrophe ein neues Narrativ ent-
stehen zu lassen.

Was bedeutet das konkret?

Vielfiltigere =~ Naturerlebnisse, von
Woandern lber Wellness bis VValdba-
den. Und das bei zumeist giinstigeren
Temperaturen sowie einer insgesamt
verlangerten Sommersaison. Dieser
»heue Harz“ hat extrem viel touristi-
sches Potenzial.

Doch zugleich wird es keinen
Wintertourismus mehr geben, je-
ne uber Jahrzehnte lukrative
Cash Cow der Branche.

Zumindest der Abschied vom klassi-
schen Ski- und Snowboardtourismus
ist unvermeidlich. Tourismus im Win-
ter wie Rodeln, Tourengehen und
Wandern im verschneiten Wald wird
es weiter geben. Wenn auch unbere-
chenbarer.

In den 1990er und 2000er Jahren
rannte der Ost- dem Westharz
im Tourismus wirtschaftlich da-
von. Unrithmlicher Ho6hepunkt
war der Selbstmord eines Hoteli-
er-Ehepaars 2007 in Braunlage,
das trotz sanierten Hauses in die
Pleite schlitterte. Wie steht es
heute um diese Ungleichheiten?

Sie haben sich angeglichen und werden
das weiter tun. Der niedersichsische
Teil des Harzes hat den Turnaround
eingeleitet und mit Schlisselattraktio-
nen und -investitionen an Attraktivitit
gewonnen. Selbst Investoren differen-
zieren kaum noch, und Touristen ist ei-

ne ehemalige Grenze ohnehin egal,
wenn sie nicht gerade genau am ,,Grii-
nen Band“ wandern mochten.

Stichwort Wandern: Machen Sie
das auch? Wenn Sie kein Auto ha-
ben, miissen Sie doch sehr gut zu
FuB sein.

Sehr gerne sogar. Eine meiner Lieb-
lingsrouten ist gleich um die Ecke, vom
Biichenberg nach Blankenburg zum
Kloster Michaelstein.

Sie genieBBen dann bestimmt den
groBartigen Anblick des sanier-
ten Barockschlosses auf dem
Bergsporn des Blankensteins.
Aber vermissen Sie auch etwas
bei ihren Touren?

Auf entlegeneren anderen Routen
qualitativ bessere Einkehrmoglichkei-
ten. Erbsensuppe, bei der man genau
weil, dass hinten in der Kiiche nur die
Dose geoffnet wurde, ist keine touris-
tische Attraktion, wenn ich es mal so
sagen darf.

Die von Kukki ist doch Kult.

Ohne Frage zu Recht. Doch bei einem
mehrtéagigen Wanderurlaub méchten
Gaste Abwechslung. Wenngleich diese
solide iber Jahre gewachsene Boden-
standigkeit das Fundament fiir den bis-
herigen Erfolg des Harzes ist und auch
in Zukunft sein wird. Ein Baustein da-
bei ist das Essen, und dem Breitenge-
schmack wird ohne Frage eher Brat-
wurst als Créme Brilée gerecht.

Was muss der Harz auBBerdem
besser machen?

Bus und Bahn miissen dringend opti-
miert werden, mitsamt liickenloser
Vernetzung einzelner Verbindungen.
Vor allem im Oberharz fehlen mir
noch einige mittelgroBe moderne Ho-
tels. Sowie insgesamt Touristenattrak-
tionen mit Ganzjahresattraktivitit ver-
gleichbar Pullman City, der Baum-
schwebebahn in Bad Harzburg oder
dem Hexenreich in Rotheshiitte. Denn
jedes neue Angebot generiert neue
Urlauber, die wiederum auch fiir
Nachfrage der Angebote und Infra-
struktur rundherum sorgen.

Weil wir alle immer unzufriede-
ner werden und der Wanderweg
und das Sonntagskonzert im Kur-
garten, seien sie noch so erhol-
sam, nicht mehr reichen?

Touristen suchen zunehmend nach in-
dividuellen Erlebnissen mit viel Ab-

Foto: Zeiss

wechslung. Jene Urlauberspezies, die
zwei Wochen nur zwischen Buffet und
Strandliege pendelt, wird sich weiter
verringern. Dies steht in Einklang mit
dem Trend in entwickelten Gesell-
schaften zur Individualisierung mit da-
raus resultierenden sehr heterogenen
Wiinschen. Das Smartphone bekommt
mit bunter Hille und den Lieblings-
Apps eine individuelle Note. Das in Ei-
genkreation gekochte Essen wird auf
Instagram zur Schau gestellt. Und so
weiter.

Noch eine Frage: Sind Sie als
Schiiler in den Ferien ohne El-
tern-Erlaubnis vereist oder wie
gelingt der Weg zu einem Beruf
wie lhrem?

Wenn ich mit einem Augenzwinkern
so antworten darf wie Sie fragen:
70 Prozent der Deutschen reisen ger-
ne, somit liege ich im reprisentativen
Schnitt. Tatsdchlich gestaltete es sich
so, dass ich nach BWL- und Politikstu-
dium mit Promotion bei der TUI in
Hannover einstieg. Zunachst war ich in
der hausinternen Unternehmensbera-
tung, spater Leiter der Nachhaltigkeits-
abteilung. Diese Kombination aus wis-
senschaftlicher und praktischer Erfah-
rung war die Ausgangsbasis, um
schlussendlich die Professur fiir nach-
haltigen Tourismus hier an der Hoch-
schule Harz zu besetzen.

Zur Person

Geboren 1972 im Hunsriick in
Rheinland-Pfalz studierte Harald
Zeiss nach dem Abitur Betriebs-
wirtschaft in Nirnberg, Politik-
wissenschaft in StraBburg und er-
warb einen MBA in den USA.
Nach einer elfjihrigen Karriere
mit  verschiedenen  Stationen
kehrte er 2011 der TUI den Ri-
cken und schlug eine wissen-
schaftliche Laufbahn als Professor
an der Hochschule Harz in Wer-
nigerode mit Schwerpunkten
Nachhaltiger und Internationaler
Tourismus ein. Parallel griindete
der heute 54-Jdhrige ein privates
Beratungsunternehmen fiir die
Reisebranche insbesondere zu
Fragen der Nachhaltigkeit. Zeiss
hat zwei Kinder, wohnt als Resul-
tat seiner TUI-Zeit in Hannover,
hat aber eine kleine Nebenwoh-
nung in VWernigerode und ist ge-
fragter Experte zum Thema Rei-
sen und Nachhaltigkeit. Seinen
nachsten Privaturlaub will er in
Rumianien verbringen.
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Grundsteln fir
eine Vision

Baubeginn fiir Wipfelerlebniswelt — Fertigstellung in einem Jahr

Von Holger Schlegel

Noch ist die Wiese im Kalten Tal,
auf der bis vor Kurzem der
Hochseil-Kletterpark stand, eine riesi-
ge Baustelle. Die Natur wurde auf
links gedreht. Doch in einem Jahr soll
dort Bad Harzburgs jiingste Touristen-
attraktion stehen: die Wipfelerlebnis-
welt als Erweiterung des Baumwipfel-
pfades. Kirzlich erfolgte die Grund-
steinlegung fiir das 4,5-Millionen-Eu-
ro-Projekt.

Eigentlich war es eine Grundschwein-
legung. Denn Bauwerke wie diese ha-
ben weder einen Grundstein, noch
kann dort ein erster Spatenstich voll-
zogen werden. Stattdessen wurde ein
GZ-Gliicksschweinchen im Fundament
versenkt. Das, so Bauherr Holger Kolb,
sei Tradition bei den Projekten rund
um den Burgberg: Ein 2014er-Schwein
liegt unter dem Fundament des Baum-
wipfelpfades, ein weiteres aus dem Jahr
2020 tief unter der Baumschwebe-
bahn, und seit Donnerstag halt das
dritte in der Bodenplatte der Wipfel-
erlebniswelt. Diese drei Projekte sind
auch die Eckpfeiler dessen, was sich in
den vergangenen Jahren am Burgberg
und im Kalten Tal in Sachen touristi-
scher Aufwertung getan hat.

Holger Kolb sprach von Visionen —
und das nicht nur einmal. Und er freu-
te sich dariiber, dass in Bad Harzburg

durch die Zusammenarbeit vieler Stel-
len die Realisierung solcher Ideen
partnerschaftlich, vergleichsweise rei-
bungslos und vor allen Dingen schnell
liber die Biihne gehe. Kolb nannte das
die ,Bad Harzburger Geschwindig-
keit“, die in anderen Kommunen be-
wunderndes Staunen hervorrufe. Fiir
die Wipfelerlebniswelt bedeutete das
beispielsweise eine nur einjihrige Vor-
bereitungszeit, in der alles abgearbeitet
worden sei, von den Detailplanungen
lber den Bebauungsplan bis hin zur
Baugenehmigung. All das sei von den
unterschiedlichsten Gremien in vielen
Sitzungen erarbeitet worden, wobei
Kolb da besonders die Kooperation
mit den Kur-, Tourismus- und Wirt-
schaftsbetrieben (KTW) als Partner
herausstellte und den ehemaligen Ge-
schiftsfilhrer Bernd Vollrodt hervor-
hob. Vollrodt betreut das Projekt auch
als Rentner noch nebenbei. Kolb blick-
te auf eine zehnjihrige Zusammenar-
beit auf Augenhoéhe zuriick, und in die-
ser Zeit sei eine ganze Menge bewegt
worden. Von der neuen KTW-Ge-
schiftsfiithrung erhoffte sich Kolb, dass
auch in Zukunft in einer Partnerschaft
zusammengearbeitet werde: ,,Zusam-
menarbeit heit, Visionen zu entwi-
ckeln.”

Kolb dankte auch den Behdrden, vom
Landkreis bis zur Stadet, fiir die Koope-
ration und erinnerte daran, dass die

So soll die Erweiterung des Baumwipfelpfades ausschauen. Die Eroffnung ist fiir Friihjahr 2027 geplant.

Grundsteinlegung ja auch ein gewisser
historischer Moment sei: ,In dieser
Konstellation kommen wir nicht mehr
zusammen®, sagte er an den Biirger-
meister gewandt. Der geht im Herbst
in den Ruhestand, der Einweihung der
Anlage im Frihjahr 2027 wird also
sein Nachfolger oder seine Nachfolge-
rin beiwohnen. Wer auch immer das
dann sein werde: ,,Ich verspreche, dass
wir der Stadt Bad Harzburg auch kiinf-
tig ein verlasslicher Partner im Touris-
mus sein werden.*

Das Lob, das Kolb in Richtung seiner
Partner wie Landesforsten, Landkreis,
KTW, Stadt und auch dem ausfithren-
den Unternehmen Biedenkapp Stahl-
bau richtete, kam von allen Seiten zu-

rick: Birgermeister Ralf Abrahms,
gleichzeitig  Aufsichtsratsvorsitzender
der KTW, begriindete das Tempo, in
dem das Projekt auf den Weg gebracht
wurde, damit, dass viele Gespriche
und Diskussionen bereits im Vorfeld
liber die Biihne gegangen seien. Die
Erweiterung des Baumwipfelpfades sei
das Beste, was man aus dem Geldnde
machen koénne. Allerdings ,.geht jetzt
auch nicht viel mehr in dieser Ecke®.
Fir den Tourismus verspricht sich
auch die Stadt einen weiteren Schub:
»Wir wollen auf charmante Art und
Weise an das Geld unserer Giste.

Aber was entsteht nun eigentlich auf
dem Gelinde des ehemaligen Kletter-
parks? Im Grunde genommen ein wei-

Foto: Harz-Venture

teres Stiick Baumwipfelpfad, das aber
gleichsam  Deutschlands  hochster
Abenteuerspielplatz wird. Mit bis zu 28
Meter hohen Masten, Freifallanlagen,
Rutschen, Netztunneln in luftiger Ho-
he, einer Restauration und zusitzli-
chen Briicken mit einer Gesamtlinge
von 170 Metern. Um all das zu bauen,
bedarf es aber nun monatelanger
Kraftanstrengung in luftiger Hohe. Am
Ende soll ein Zuschauermagnet ge-
schaffen werden, so Frank Mayer von
Biedenkopp Stahlbau. ,,Das wird ein
Ort, an dem sich ganz viele Menschen
treffen und das Leben genieBen.” Und
tief unter ihren FiBen liegt wahrend-
dessen ein kleines GZ-Gliicksschwein-
chen.
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Herzlich willkommen bei uns in Braunlage!

Ihre Ansprechpartnerin: Jana Schnitzer | Veranstaltungsleiterin
Tel. 05520 807-0 | veranstaltung.braunlage@relexa-hotel.de

Buchen Sie Ihre ganz besonderen Tagungen oder Firmenfeiern
direkt bei uns unter: www.relexa-hotel-braunlage.de




SEITE 6 | APrIL 2026

INVESTITIONEN

WWW.WIRTSCHAFT-IM-HARZ.DE

4-Sterne-Resort
Ettershaus

Bad Harzburg

Fertigstellung: 2017

Kosten: 18,2 Millionen Euro
Forderung: 2 Millionen Euro vom
Land Niedersachsen

[

Sanierung und Moder-
nisierung Freizeitbad
Aloha-Aqua-Land

Osterode
Fertigstellung: 2025
Kosten: 29,30 Millionen Euro

Neue Dampflokwerk-
statt der Harzer Schmal-
spurbahnen

Wernigerode
Fertigstellung: 2023
Kosten: 14,5 Millionen Euro

/

Hasserdder Ferienpark
mit 750 Betten

Wernigerode

Fertigstellung: 2005

Kosten: 25 Millionen Euro
Forderung: 10 Millionen Euro von
Bund und Land Sachsen-Anhalt

Ausbau des Skigebiets
am Wurmberg

Braunlage

Fertigstellung: 2013

Kosten: 12 Millionen Euro
Forderung: 2 Millionen Euro vom
Land Niedersachsen

Ellrich

Erlebnispark Harzer
Hexenreich

Fertigstellung: 2025

Kosten: |7 Millionen Euro
Forderung: 10,1 Millionen Euro
vom Land Thiiringen

Ferienhausdorf Thale
mehr als 50 Ferien-
hauser und Freizeit-
einrichtungen

Thale

Fertigstellung: 2017

Kosten: 13,5 Millionen Euro
Forderung: 4,4 Millionen Euro aus
Mitteln der Gemeinschaftsauf-
gabe Verbesserung der regionalen

Wirtschaftsstruktur

Umbau Hexentanzplatz
mit Bergtheater

Thale

Fertigstellung: 2025

Kosten: 22,67 Millionen Euro
Forderung: 17,09 Millionen Euro

Umbau des historischen
Verwaltungsgebaudes
des Eisenhiittenwerks
zum Parkhotel Thale

Thale

Fertigstellung: 2025

Kosten: 21,5 Millionen Euro
Forderung: 6,78 Millionen Euro

Stiftsberg, Stiftsgebaude
und Schlossmuseum

Quedlinburg
Fertigstellung: 2026
Kosten: 30 Millionen Euro
Forderung: ja, diverse

Karte: commons.wikimedia.org/wiki/File:Harz_map.png

Die grof3ten Investitionen in den Harztourismus

Innenstadte, Pldtze, Freizeiteinrichtungen, Hotels und Ferienhduser: In die landeriibergreifende Urlaubsregion flieBt reichlich Geld

Von Christian Wiesel

it Beginn der 2000er Jahre

wurde kriftig investiert in den
Harzer Tourismus und mit einem drei-
stelligen Millionen-Betrag die Infra-
struktur aufgewertet.
Ubernachtungsméglichkeiten, Freizeit-
einrichtungen aller Art und Restau-
rants entstanden. Wellness- und Frei-
zeitbdder wurden aufgehiibscht, Wan-
der- und Fahrradwege angelegt, Muse-
en sowie das Welterbe in Quedlin-
burg, Goslar und dem Oberharz he-
rausgeputzt.
»Wirtschaft im Harz* stellt die groB-
ten Investitionen vor, die mindestens

einen zweistelligen Millionenbetrag
umfassen.

Stiftsberg, Stiftsgebaude und
Schlossmuseum

Quedlinburg

Fertigstellung: 2026

Kosten: 30 Millionen Euro

Férderung: mit Mitteln aus mehreren
Topfen

Das Hexendorf auf dem Hexentanzplatz in Thale, der fiir rund 23 Millionen umgebaut wurde.

Sanierung und Modernisierung
Freizeitbad Aloha-Aqua-Land
Osterode

Fertigstellung: 2025

Kosten: 29,30 Millionen Euro
Hasseroder mit
750 Betten

Wernigerode

Fertigstellung: 2005

Kosten: 25 Millionen Euro

Forderung: rund 10 Millionen Euro von
Bund und Land Sachsen-Anhalt

Ferienpark

Umbau Hexentanzplatz  mit
Bergtheater
Thale

Fertigstellung: 2025
Kosten: 22,67 Millionen Euro
Forderung: rund 17,09 Millionen Euro

Harzresort mit 300 Betten
Torfhaus

Fertigstellung: 2013, Erweiterung 2017
Kosten insgesamt: 22 Millionen Euro
Férderung: 3,25 Millionen Euro vom
Land Niedersachsen

Umbau historisches Verwaltungs-
gebiude des Eisenhiittenwerks
zum Parkhotel Thale

Thale

Fertigstellung: 2025

Kosten: 21,5 Millionen Euro
Férderung: 6,78 Millionen Euro

Ferienpark Harz Eco Lodges mit
21 Holz-Hausern (weitere 35 ge-
plant)

Bad Sachsa

Fertigstellung: 2025

Kosten: 20 Millionen Euro

Hasseroder Burghotel mit 162
Zimmern und Appartements mit
406 Betten

Wernigerode

Fertigstellung: 2016

Kosten: 19 Millionen Euro

4-Sterne-Resort Ettershaus

Bad Harzburg

Fertigstellung: 2017

Kosten: 18,2 Millionen Euro
Férderung: 2 Millionen Euro vom Land

Foto: Bodetal Tourismus

Erlebnispark Harzer Hexenreich
Ellrich/Rothesiitte

Fertigstellung: 2025

Kosten: |7 Millionen Euro

Forderung: 10,1 Millionen Euro vom
Land Thiiringen

Dampflokwerkstatt der Harzer
Schmalspurbahnen

Wernigerode

Fertigstellung: 2023

Kosten: 14,5 Millionen Euro

Schierke Harzresort mit 36 Feri-
enhdusern und 196 Betten
Schierke

Fertigstellung: 2017

Kosten: 14 Millionen Euro

Forderung: 4,5 Millionen Euro vom
Land Sachsen-Anhalt

Ferienhausdorf Thale, rund 50 Fe-

rienhduser und verschiedene
Freizeiteinrichtungen
Thale

Fertigstellung: 2017

Kosten: 13,5 Millionen Euro
Forderung: 4,4 Millionen Euro aus Mit-
teln der Gemeinschaftsaufgabe Verbes-
serung der regionalen Wirtschafts-
struktur

Parkhaus Am Winterbergtor
Schierke

Fertigstellung: 2014

Kosten: 13 Millionen Euro
Férderung: 10,4 Millionen Euro

Ausbau des Skigebiets am
Wurmberg
Braunlage

Fertigstellung: 2013

Kosten: 12 Millionen Euro

Forderung: 2 Millionen Euro vom Land
Niedersachsen
Aussichts- und  Erlebnisturm
Harzturm

Torfhaus

Fertigstellung: 2023

Schon von weither sichtbar, der Hexenbe-
sen-Turm in Rothesiitte. Foto: Schmidt/HTV

Kosten: 10 Millionen Euro
Forderung: 1,6 Millionen Euro von
Land und Bund

Grafische Umsetzung: Goslarsche
Zeitung/Ann-Marie Liders
Idee und Text: Christian Wiesel

Quelle: Harzer Tourismusverband
(HTV), Angaben zur Forderung sofern
bekannt, ohne Anspruch auf Vollstan-
digkeit.



NACHHALTIGKELT -
VOm ,NICE-TO-HAVE™ ZUM STRATEGISCHEM IMPERATIV

In einer Welt, die von zunehmender Volatilitat gepragt ist —
seien es geopolitische Spannungen, unterbrochene Liefer-
ketten oder extreme Wetterereignisse — wandelt sich das
Narrativ des nachhaltigen Wirtschaftens. Es geht nicht mehr
nur um ,Verzicht” oder ethische Korrektheit, sondern primar
um strategische Resilienz. Nachhaltigkeit ist heute die Versi-
cherungspolice fiir das Uberleben am Markt.

Denn auch wenn durch die politischen Debatten der letzten Monate und
die weltpolitische Lage der Begriff ,Nachhaltigkeit” etwas Gberstrapaziert
wurde und in den Hintergrund gertckt ist, gibt es fir Unternehmen zahl-
reiche gute Griinde in nachhaltiges Wirtschaften zu investieren.

Risikomanagement: Unternehmen, die
ihre Lieferketten transparent gestalten
und Umweltrisiken minimieren, sind
besser gegen Krisen gewappnet. Wer
die Abhangigkeit von fossilen Energie-
tragern in seinem Unternehmen re-
duziert, ist weniger anfallig flr Preis-
schocks auf dem Weltmarkt.

Zugang zu Kapital: Banken und Inves-
toren achten verstdrkt auf ESG-Krite-
rien (Environmental, Social, Governance).
Nachhaltige Unternehmen profitieren
von besseren Finanzierungskonditionen.

Effizienzsteigerung: Kreislaufwirtschaft
und Energieeffizienz senken langfris-
tig die Betriebskosten und schitzen vor
COe-Preisschwankungen.

Fachkrédftegewinnung: Im Kampf um
die besten Talente gewinnen Unterneh-
men, die Sinnhaftigkeit und Werte ver-
mitteln. Besonders die Generationen Z
und Alpha fordern echte Nachhaltigkeit
von ihren Arbeitgebern.

Marktpositionierung: Konsumenten
und B2B-Kunden entscheiden sich
immer haufiger fur Partner, die nach-
weislich verantwortungsvoll agieren.

Soziale Verantwortung: Politische Ver-
werfungen entstehen oft aus sozialer
Ungleichheit. Nachhaltiges Wirtschaften
schliest die soziale Komponente ein. Fai-
re Arbeitsbedingungen und Wertschép-
fungsketten verhindern Ausbeutung
und soziale Unruhen, was wiederum
ein stabiles Umfeld fur wirtschaftliches
Handeln garantiert.

Der Ubergang zu einer nachhaltigen
Wirtschaft ist keine ferne Vision mehr
— erfindet jetzt statt. Unternehmen, die
proaktiv agieren, nutzen die Chance, In-
novationen voranzutreiben und neue
Markte zu erschlieSen. Nachhaltigkeit
bedeutet nicht Verzicht, sondern intel-
ligente Optimierung und zukunfts-

0

Ansprechpartner WiReGo
Dr.Jorg AlSmann
joerg.assmann@wirego.de

oder die Homepage:

www.liga-nachhaltige-betriebe.de

Ansprechpartner Projektleitung
Nils Andreae
nils.andreae@gwg-online.de

orientierte Fiihrung. Unternehmen,
die heute die Weichen fir ¢kologische
und soziale Verantwortung stellen, si-
chern nicht nur ihre Zukunftsfahigkeit,
sondern positionieren sich aktiv als
Vorreiter in einem Markt, der Effizienz
und Verantwortung belohnt.

Orientierungsgeber und Weg-
begleiter fiir Unternehmen:
die, Liga nachhaltige Betriebe*

Die ,Liga nachhaltige Betriebe” bietet
Unternehmen aus der Region ein kon-
kretes Angebot, Nachhaltigkeit und
Resilienz in ihrem Unternehmen zu
verankern. Sie unterstltzt dabei, einen
strategischen Routenplan zu entwi-
ckeln und die fur das jeweilige Unter-
nehmen relevanten Handlungsfelder
zu identifizieren. Seit 2025 gibt es das
Angebot, an dem der Landkreis Gos-
lar und die Wirtschaftsférderung
Region Goslar (WiReGo] betei-
ligtsind.Die,Liga nachhaltige
Betriebe” ist Orientierungs-

geber und Weghegleiter fur
Unternehmen aller Bran-

chen mit Sitz im Landkreis

Goslar, Landkreis Northeim,

Landkreis Gottingen und der

Stadt Géttingen.

« Mitgliedschaft fir zwei Jahre fir
1.440¢€ zzgl. USt. pro Unternehmen,
Eintritt jederzeit modglich

« Praxiswissen und Werkzeuge fiir
nachhaltiges Wirtschaften in Fach-
workshops (zweimal im Jahr) und
Basiscamp (drei Tage Schulung
durch Expertinnen und Experten)

« Spannende Praxiseinblicke durch
exklusive Mitgliedertreffen bei teil-
nehmenden Unternehmen in Siid-
niedersachsen (zweimal im Jahr)

« Mitglieder-Label fiir alle qualifi-
zierten Mitgliedsunternehmen fiir
Employer Branding und Marketing

Informationen zur Liga nachhaltige
Betriehe iiber den Linkedin-Kanal Die ,Liga nachhaltige Betriebe” wird im Rahmen der Zu-

kunftsregion Siidniedersachsen von November 2024 bis

In den Fachveranstaltungen und
Workshops wird eine grofse Bandbrei-
te an Themen bearbeitet, mit denen
sich Unternehmen ohnehin auseinan-
dersetzen mussen. Etwa mit den ge-
setzlichen Rahmenbedingungen und
Vorgaben: erst kurzlich wurden auf
EU-Ebene durch die Omnibus-Verord-
nung die Berichtspflichten fur Unter-
nehmen gelockert. Kiinftig wer-
den nur GrofSunternehmen
verpflichtet sein einen
Nachhaltigkeitsbericht

nach EU-Standard

zu  veroffentlichen.

Kleine und mittel-

grolse Unternehmen

kénnen sich an dem

neuen  freiwilligen
EU-Berichtsstandard

orientieren, um ihre

Malsnahmen und Ziel-

setzungen gegeniber Ge-
schaftspartnern, Banken und Kun-
den nachzuweisen.

Im Basiscamp, dem halbjahrlich ange-

botenem dreitdgigen Workshopformat

der Liga nachhaltige Betriebe, lernen die

Unternehmen unter anderem, welcher

Berichtsstandard flr sie der geeignete

ist und aus welchen Bestandteilen sich

so ein Bericht zusammensetzt. Auch

kénnen die teilnehmenden Unterneh-

men ihre Beschaffungsprozesse und

Lieferkette analysieren, die Vorteile

und den Aufbau von Energie-

managementsystemen

kennenlernen und

Methoden an die

Hand bekommen,

um das Thema

Nachhaltigkeit in

Unternehmens-

prozessen und

der  Belegschaft

zu verankern. Mo-

deriert werden die

Workshops durch er-

fahrene Expertinnen und

Experten unterschiedlicher

Fachgebiete, die Tourguides. Das nachste

Basiscamp wird am 6. Oktober, 27. Okto-

ber und 5. November stattfinden. In re-

gelmafigen Fachveranstaltungen kann

das Wissen aus dem Basiscamp vertieft

werden, etwa zum Thema CO2-Bilanzie-
rung oder Mitarbeitersensibilisierung.

Dies alles geschieht im persénlichen
Austausch mit anderen Unternehmen
aus Sudniedersachsen, die sich auch
auf die Expedition Nachhaltigkeit be-
geben haben. Im Unternehmensnetz-

Oktober 2027 gefdrdert und von der Stadt Gottingen iiber
die GWG Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung und Stadt-
entwicklung Gdttingen mbH sowie durch die Landkreise
Goslar, Gottingen und Northeim kofinanziert. Das Projekt ist
aus Mitteln der Europdischen Union gefdrdert. An der Um-
setzung sind auch die WRGN Wirtschaftsforderung Region
Gottingen Northeim GmbH und die Wirtschaftsforderung
Region Goslar GmbH & Co. KG beteiligt.

werk der Liga sind sowohl produzie-
rende und verarbeitende Betriebe als
auch Dienstleistungsunternehmen
vertreten:unteranderemdie Zufall Lo-
gistics Group, der Hogrefe Verlag, Mar-
tin Christ Gefriertrocknungsanlagen
mit seinem Schwesterunternehmen
Sigma Laborzentrifugen oder die Zim-
merei Diedrich. Exklusive Einblicke er-
halten die Mitgliedsunternehmen bei
den halbjahrlich stattfinden-
den Gipfeltreffen, bei denen
ein  Mitgliedsunterneh-
men zu sich einladt und
seine umgesetzten und
geplanten Nachhaltig-
keitsmalsnahmen vor-
stellt. Denn letztend-
lich zahlt im Netzwerk
der Erfahrungsaustausch
und der ehrliche Rat von
Nachhaltigkeitsverantwort-

lichen anderer Unternehmen.

Alle qualifizierten Mitgliedsunter-
nehmen der Liga k6nnen zudem das
Mitglieder-Label nutzen, um ihr En-
gagement fir nachhaltiges Wirtschaf-
ten in der Region sichtbar zu machen.
Bedingung fir die Nutzung der Ange-
bote der Liga nachhaltige Betriebe ist
die Mitgliedschaft im Unternehmens-
netzwerk, die mit einem Eigenbeitrag
des teilnehmenden Unternehmens
verbunden ist. Fir zwei Jahre Mitglied-
schaft zahlen Unternehmen, die im
Jahr 2026 einsteigen, 1.440€ zzgl. USt.

TEILMNEHMERSTIMMEN

,Der Austausch mit den anderen
Betrieben war unglaublich hilfreich.
Durch die gemeinsamen Work-
shops haben wir wertvalle Impulse
erhalten und neue Perspektiven
gewaonnen. Das hat mich motiviert,
unsere Nachhaltigkeitsarbeit mit
noch mehr Energie fortzuftihren.”

Katja Brunner,
Pro Baskethall Gottingen GmbH

»Mit unserer Mitgliedschaft be-
kennen wir uns noch deutlicher zu
unserer Verantwartung flr eine
nachhaltige Zukunft — ékologisch,
sozial und 6kanomisch. Das Label
der Liga ist fur uns dabei nicht nur
ein Zeichen unseres Engagements,
sondern auch ein Ansporn, unseren
Weg konsequent weiterzugehen —
fur eine lebenswerte Zukunft und
eine nachhaltige Verlagswelt.”

Hogrefe Verlag GmbH

Das Projekt ,,LIGA nachhaltige Betriebe*
ist gefdrdert durch:

Anzeige
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Ein Paar wandert auf dem Wanderweg Harzer-Hexen-Stieg (Brockenumgehung) am Ostufer des Oderteiches.

Ein Wanderweg mit der DNA des Harzes

Der beliebte Hexenstieg wurde 2003 eroffnet, er verbindet auf fast 100 Kilometern den Osten mit dem Westen des Mittelgebirges

Von Christian Wiesel

er im Harz Uber Stock und

Stein schreitet, lauft ihr immer
wieder liber den Weg: der Silhouette
einer kleinen weiBen Hexe auf dem
Besen inmitten eines griinen Kreises.
Nicht hoch lber den Wipfeln in der
Luft, doch auf zahlreichen Baumen und
Wanderschildern —am  Wegesrand
prangt die Hexe. Als Markenzeichen
kennzeichnet sie den 2003 eroffneten
Harzer Hexenstieg, es ist der renom-
mierteste Wanderweg des nordlichs-
ten deutschen Mittelgebirges.
In direkter Route ist er 95 Kilometer
lang, verbindet Osterode im Siidwes-
ten mit Thale im Osten und macht da-
bei Meter fiir Meter die charakteristi-
sche DNA des Harzes erlebbar — jene
besondere Mischung aus Natur, Mystik,
Geologie und Bergbau sowie Ge-
schichte und Kultur.

Ein wichtiger Weg

,Der Hexenstieg hat sich zu dem Aus-
hangeschild bei der touristischen Ver-
marktung des Harzes als Wanderregi-
on entwickelt, sagt Andreas Lehm-
berg, der stellvertretende Geschifts-
fuhrer des Harzer Tourismusverban-
des (HTV) in Goslar.

Der HTV ist eine der drei Organisati-
onen, die den Wanderweg einst ins Le-
ben riefen und heute die Regie fiihren.
Wihrend Harzklub und Nationalpark
jeweils in ihren Bereichen fiir die Be-
schilderung, die Wegequalitit sowie
die Infrastruktur wie Béanke und
Schutzhiitten zustindig sind, ist der
HTV fiir die Vermarktung verantwort-
lich und koordiniert die regelmiaBigen
Qualitdts-Zertifizierungen.

Dass die feierliche Eroffnung im Jahr
2003 auf den 3. Oktober und damit
den Tag der Deutschen Einheit fiel,
war mit Bedacht so inszeniert: SchlieB-
lich verbindet der Hexenstieg nicht al-
lein zwei Bundeslander, sondern eben-
so zwei bis Ende des Kalten Krieges
bitter verfeindete Staaten. Auf vielen
Wegemetern entlang der ehemaligen
deutschen Grenze ldsst sich das heute
hin und wieder noch erahnen.

Seit dem Startschuss habe sich der
Weg bestens entwickelt, erzahlt Lehm-
berg, der Geografie studierte und heu-
te in Bad Grund wohnt. Etwa kam eine

Brockenumgehung tber Oderteich, St.
Andreasberg, Braunlage und Elend hin-
zu. Ein Multimediafiihrer wurde verof-
fentlicht. Und mit verschiedenen Titeln
ist der Hexenstieg mittlerweile hoch
dekoriert, etwa als ,Qualititsweg
Wanderbares Deutschland* oder ,, Top
Trail of Germany*.

Damit rangiert er in einer Liga der re-
nommiertesten deutschen Fernwan-
derwege wie Goldsteig (Bayerischer
Wald), Heidschnu-
ckenweg (Liinebur- , ,
ger Heide), Eifel-

stand“ sei es bei Urlaubern die belieb-
teste Aktivitit. Ebenso wie der Harz
Befragungen zufolge als eine der be-
liebtesten Vanderregionen Deutsch-
lands gelte.

Die Quadratmeile

Kein Wunder, dass der Hexenstieg Ge-

schwister bekam, die von seiner Mag-

netwirkung und dem Boom des wie-
derentdeckten
Wanderns profitie-
ren: Der Baudens-

steig oder Her- teig (zwischen
mrrgchent Bine Mischungaus  pateed
Wald). dazu, ebenso der

Die meisten dieser
»lop Trails* ent-
standen in den
2000er Jahren und
damit in einer Zeit,
als das zuvor anti-
quiert gewordene
Wandern im Rin-
gen um korperli-
che Fitness und angeregt von der sei-
nerzeit boomenden Outdoorindustrie
ein Revival erlebte.

Unverandert hoch sei der Stellenwert,
den aktuell das Wandern im Harz ge-
nieBe, berichtet Lehmberg: ,Mit Ab-

Natur, Mystik, Geologie
und Bergbau sowie
Geschichte und Kultur.

Grenzweg (Griines
Band), der Kloster-
wanderweg  (zwi-
schen Goslar und
Halberstadt) und
der  Selketalstieg
(im Ostharz zwi-
“ schen Stiege und
Quedlinburg).
Zusitzlich zum Naturerlebnis in den
Harzer Bergwildern und Eindriicken
vom kulturellen Erbe etwa der
Schmalspurbahn erfolgt rechts und
links des WVegesrandes einiges an In-

formations- und Wissensvermittlung.

So kommt der Wanderer etwa an elf
von Kiinstlern errichteten Erlebnisin-
seln vorbei und erfahrt beispielsweise
einiges iiber die Leistung von Ameisen
und Blattldusen fiir den Wald. Oder zu
geologischen Besonderheiten des Har-
zes — inmitten der einst von berihm-
ten Denkern so titulierten ,Klassi-
schen Quadratmeile der Geologie®, in
der besonders viele Gesteinsformatio-
nen und deren jeweilige Entstehungs-
prozesse dicht gepackt auf relativ klei-
nem Raum zu finden sind.

Natur und Kultur

Mit seinem Verlauf und den transpor-
tierten Themen verkorpere der He-
xenstieg geradezu stellvertretend den
Harz, erklart der 46-jihrige Lehmberg:
»,Die Mischung aus Natur und Kultur
charakterisiert die Destination in Per-
fektion.*

Welche wirtschaftlichen Effekte der
Hexenstieg generiere, sei hingegen na-
hezu unmoglich abzuschitzen. Unter
anderem, weil die Zahl der Wanderer
mangels Bezahlschranken kaum zu
messen ist. Und selbst wenn, dann sei
unklar, ob bewusst der populdre VWan-
derweg beschritten wird, oder eben
nur der zugrunde liegende VVander-
weg. Denn der Hexenstieg wurde un-

Der Harzer Hexenstieg verbindet Osterode und Thale, er ist der bekannteste VWanderweg der Region.

Julian Stratenschulte/dpa

ter Nutzung eines bestehenden VWege-
netzes errichtet.

Unstrittig ist jedoch, dass wandernde
Touristen Geld ausgeben: Laut einer
Studie des Deutschen Wanderverban-
des kommen zwischen 80 und | |5 Eu-
ro bei lingeren Touren pro Tag zusam-
men und 22 bis 35 Euro bei eintdgigen
Wanderungen.

Klar ist auch, dass Hotels profitieren:
Unterkiinfte in der Nihe des WWeges
hitten sich speziell auf Wanderer ein-
gestellt, es gibt spezialisierte Anbieter,
die  buchbare  Mehrtagesangebote
schniiren, etwa ,Wandern im Harz*
aus Goslar, dazu einige Touristinfos
und auBerdem (berregionale Anbieter.
Verschiedene Printmedien berichteten
bereits mehrfach iiber den Weg eben-
so wie MDR und NDR in Dokumenta-
tionen.

Jenseits der rein finanziellen Betrach-
tung sei daher der Imagegewinn viel
wichtiger; den der Weg ,als symboli-
scher Botschafter fiir das Wandern“
dem  Harztourismus  mittlerweile
bringt, erlautert HTV-Vizechef Lehm-
berg. Hexenstieg und Naturgenuss in-
mitten des nordlichsten deutschen
Mittelgebirges gehorten mittlerweile
so fest zusammen wie der Brocken
mit seiner identititsstiftenden Funkti-
on und der Harz.

Foto: Grafik: HTV
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Der Trend geht zur
Ferienwohnung

Hahnenklee: Nur noch die Hilfte der Ubernachtungen in Hotels

Von Hendrik Rof

Ferienwohnungen werden fir den
Tourismus in Goslar ein immer
wichtigeres Standbein. Vor allem im
Oberharzer  Ortsteil Hahnenklee-
Bockwiese ist das spiirbar. Dort finden
fast die Hilfte aller Gaste-Ubernach-
tungen in Ferienwohnungen- oder
Hausern statt.

Laut Isabel Junior, Geschiftsfiihrerin
der Hahnenklee-Tourismus-Gesell-
schaft (HTG), lag der Anteil 2025 bei
41 Prozent — Tendenz steigend. Das
sind in Zahlen rund 198.000 touristi-
sche Ubernachtungen in Hahnenkleer
Ferienwohnungen. Hotels und Pensio-
nen liegen als Hauptsegment bei
48 Prozent aller Ubernachtungen im
Kurort.

Hohe Auslastung

In Hahnenklee gibt es laut Junior
608 registrierte Ferienwohnungen und
-hduser. Der Ort weise seit Jahrzehn-
ten eine enorme Dichte dieser Ur-
laubsdomizile auf. Gerade in den letz-
ten zehn Jahren sei aufgrund von Neu-
bauten und Sanierungen bei der Quali-
tit viel im Goslarer Ortsteil passiert.
Sven Peemodller vermietet mit seiner
Familie seit 2012 Blockhiuser in Hah-
nenklee. Seine ersten Chalets habe er
an der ParkstraBe errichtet, erinnert
sich der Touristiker: ,,Damals war das
eine viel belichelte ldee.“ Doch der
Erfolg habe ihm recht gegeben, 2017
seien weitere sechs Blockhiuser in
Hahnenklee hinzugekommen.
Peemoller berichtet von einer hohen
und ,,sehr stabilen* Auslastung seiner
Ferienhduser. Daran habe auch das
wachsende Angebot im Ort nichts ge-
andert, im Gegenteil: Auch die Mitbe-
werber wiirden schlieBlich fiir den Fe-
rienort Hahnenklee werben. Als Stel-
zenbau hitten seine Haiuser ein Allein-
stellungsmerkmal, das viele Touristen

Sven Peemoller vermietet seit 2012 Blockhiuser in Hahnenklee.

interessant finden. Auf eine spezielle
Zielgruppe habe er sich nicht festge-
legt. Hahnenklee sei vielseitig, gut an-
gebunden und fiir Singles sowie Fami-
lien oder auch Hundebesitzer als Ur-
laubsziel geeignet.

Die Erwartungshaltung der Giaste habe
sich in den vergangenen Jahren ,gar
nicht groB verandert", erldutert Pee-
moller. Urlauber wiirden nach wie vor
eine ,,gute Qualitit” erwarten, ,,echtes
Holz und keine billigen Nachbauten®,
Komfort sowie eine gute Aussicht.
Was sich jedoch in den vergangenen
Jahren gewandelt habe, sei das Bu-
chungsverhalten: Der Trend gehe zum
kurzfristigen und kiirzeren Urlaub.

In der Kernstadt lag der Anteil der
touristischen Ubernachtungen in Feri-
enwohnungen und -hdusern zuletzt bei
rund 22 Prozent — also wesentlich
niedriger als in Hahnenklee. In Zahlen
sind das fur das Jahr 2025 rund
103.000 Ubernachtungen in 239 ge-
meldeten Unterkiinften.

Die klassische Hotellerie liegt mit
mehr als 242.000
Ubernachtungen , ,
(54 Prozent) deut-

lich hoher, trotz-
dem spricht Mari-
na Vetter, Chefin
der Goslar-Marke-
ting-Gesellschaft,
mit Blick auf Feri-
enwohnungen als
zweitwichtigste
Ubernachtungs-
form, von ,einer tragenden GroBe*.
Die restlichen knapp 110.000 Uber-
nachtungen von Gisten in der Kern-
stadt teilen sich auf Campingplitze,
Pensionen, Jugendherbergen und Pri-
vatvermietungen auf.

Vor allem wenn Besucher Wert auf
Unabhingigkeit, Flexibilitit und mehr
Raum legen, wiirden sie oft eher eine
Ferienwohnung als ein Hotel mieten,
erklart Vetter. Klassische Zielgruppen

Foto: Krause

Damals war das eine viel
belachelte Idee.

Ferienwohnungen mit dem typischen Schlisselsafe.

seien Familien, kleinere Gruppen oder
Giste mit einer langeren Aufenthalts-
dauer. ,,Aus touristischer Sicht sind Fe-
rienwohnungen und -hduser ein unver-
zichtbarer Bestandteil eines ausgewo-
genen Unterkunftsmixes®, fasst die
GMG-Chefin  zu-
sammen.
Dass diese Alter-
native zum klassi-
schen  Hotelzim-
mer im Trend liegt,
geht auch an Gos-
larer Hauseigentii-
mern nicht vorbei.
Das kann aber
‘ ‘ auch zum Problem
werden. ,Ferien-
wohnungen sprieBen wie Pilze aus
dem Boden®, sagt Niklas Suliktsis. Er
betreibt das Hotel ,Villa Saxer®, ver-
mietet nebenan auch Appartements,
und ist Vorsitzender der Interessens-
gemeinschaft  Goslarer  Gastgeber
(IGG). Immer wieder wiirden ,,unpro-
fessionelle Vermieter* auf den lokalen
Markt drangen, ohne auf die nétige
Qualitdit zu achten. Suliktsis glaubt
zwar nicht, dass solche Gastgeber sich
lange halten kénnen, ein Argernis sei-
en sie trotzdem.
Der IGG-Vorsitzende sieht die Stadt-
verwaltung in der Pflicht, die professio-
nellen Tourismusbetriebe und auch
den Goslarer Wohnraum zu schiitzen.
Denn ob eine Wohnung touristisch
vermietet werden darf, wird tatsich-
lich im Rathaus entschieden. ,Es ist ein
Antrag auf Nutzungsianderung bei der
zustandigen Bauaufsichtsbehérde zu
stellen®, erldutert Stadtsprecherin Da-
niela Siegl.
Die Behorde priife dann, ob Vorgaben
zum Brand- oder Denkmalschutz in
der Immobilie erfiillt sind. Zudem
misse die Ferienwohnung beim Ge-

werbeamt angezeigt sein sowie der
Gistebeitrag an die Stadt abgefiihrt
werden. Wenn Ferienwohnungen nicht
bei der Verwaltung angemeldet wer-
den, drohen Nutzungsuntersagungen
und BuBgelder.

Eng kontrollieren

Sollte das Baurecht verletzt oder der
Brandschutz nicht gewihrleistet sein,
oder sollte das Planungsrecht dagegen
sprechen, wiirden Antréage auf Ferien-
wohnungsnutzungen auch abgelehnt.
Im Jahr 2025 ist das laut Stadtverwal-
tung bei 33 Antrigen genau dreimal
passiert. 2024 waren es bei 30 Antri-
gen ebenfalls drei Ablehnungen, 2023
bei 56 Antrdgen vier Ablehnungen. Fiir
die restlichen Umwandlungen gab es
griines Licht.

Hotelier Suliktsis sagt, er wiinsche sich
»hohe Hiirden* fiir neue Ferienwoh-
nungen und engmaschige Kontrollen,
um schwarze Schafe schnell auszusie-
ben. Die Stadtverwaltung erklart, dass
sie nur bei Verdacht oder bei konkre-
ten Hinweisen aus der Bevodlkerung
auf eine mogliche Schwarzvermietung
einschreite.

Wie sieht es mit dem Wohnraum aus,
der durch touristische Umnutzung
kleiner wird? In Stadten wie Barcelona
oder auf Mallorca sind Einwohner
schon auf die StraBen gegangen, weil
Wohnungen immer knapper und teu-
rer werden, wahrend der Tourismus
boomt.

Nun ist man im Harz noch weit davon
entfernt, dass Urlauber wie in Spanien
mit Wasserpistolen attackiert werden.
Schaut man sich die Zahlen der ver-
gangenen Jahre an, kommen aber
schon einige Quadratmeter fiir neue
Urlaubsunterkiinfte zusammen: 2020
wurden laut Stadtverwaltung |34 neue

Foto: Sowa

Ferienwohnungen in Goslar genehmigt,
weitere 93 im Jahr 2021, im Jahr da-
rauf 33, dann 52,27 und 30.

Das aktuelle Verhidltnis zwischen
Wohnraum und Ferienwohnungen be-
wertet die Goslarer Verwaltung trotz-
dem als ,,unproblematisch®. Es gebe
nach aktuellen Prognosen keinen
»strukturellen  Wohnraummangel* in
Goslar und somit auch keine proble-
matische Konkurrenz zur touristischen
Vermietung.

Der Harz sei eine Urlaubsregion, da-
her gebe es Nachfrage nach Ferien-
wohnungen, die Teil der lokalen Wert-
schopfung seien. Die Stadtverwaltung
listet weitere positive Aspekte auf: Ge-
werbesteuereinnahmen, Gistebeitrige
oder auch der Erhalt der historischen
Bausubstanz in der Altstadt durch
wirtschaftlich tragfihige touristische
Vermietungen.

Fir Hahnenklee als ,Fremdenver-
kehrsort® sei ein angemessenes Ange-
bot an Ferienwohnungen unverzicht-
bar, macht die Stadtverwaltung deut-
lich. Die Nachfrage sei im Zuge der
Corona-Pandemie noch gestiegen. Al-
lerdings schwiche sich dieser Trend
aktuell etwas ab, erldutert Pressespre-
cherin Siegl. Dennoch gingen konstant
Jahr fiir Jahr Antréage fiir neue Ferien-
wohnungen bei der Verwaltung ein.
Siegl betont allerdings auch, dass die
Stadtverwaltung darauf achten miisse,
dass sowohl in Hahnenklee als auch in
der Altstadt, Wohnquartiere nicht aus-
gehohlt werden und ihre ,,Hauptnut-
zung® behalten. Die Stadtverwaltung
unterscheidet dabei zwischen Kernge-
bieten, Mischgebieten, allgemeinen
Wohngebieten und reinen Wohnge-
bieten — die Beschriankung fir Ferien-
wohnungen nehme je nach Gebiets-
form zu. Es kommt also wie so oft auf
die Lage an.

Durch gezielte
Investitionen gut
aufgestellt in die
Zukunft.

Mit der Sparkasse und Deutschen Leasing finden Sie
die passenden Finanzierungsmaglichkeiten fir die

Transformation lhres Unternehmens.

In Partnerschaft mit:

Deutsche Leasing | &

Weil’'s um mehr als Geld geht.

o
— Sparkasse

Hildesheim Goslar Peine
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Ungetriibter Blick
zu den Sternen

betliigelt

den Tourismus

Der Harz hat viel Potenzial fiir Astronomiefans

Von Christian Wiesel

enn die Tage schon kiirzer

werden und die Nachte ldnger,
und wenn bei Neumond die Leucht-
kraft des Mondes quasi ausgeschaltet
ist, pilgern alljhrlich im September
Dutzende Hobby- und Profi-Astrono-
men in den Harzwald zwischen Jor-
danshoéhe und Sonnenberg.
Auf der Wiese der St. Andreasberger
Sternwarte, mitten in der Dunkelheit
des nahen Nationalparks, machen sie
drei oder vier Mal hintereinander die
Nacht zum Tag — auf der Jagd nach
den besten Eindriicken und Fotos
fremder Galaxien, Kugelsternhaufen
oder Mondkrater.
,» Ieleskoptreffen® nennt sich das seit
2010 vom Sternwartenverein organi-
sierte Event, das zuletzt gut 80 Nacht-
himmelanbeter aus Niedersachsen,
aber ebenso aus anderen Teilen der
Republik in den Oberharz lockte. Im
Rahmenprogramm laufen Workshops
zum Beispiel zur Sternenfotografie
oder Vortrige etwa eines Fachmannes
der Physikalisch-Technischen Bundes-
anstalt Braunschweig. AuBerdem ge-
hort ein digital generierter Sternen-
himmel dazu — als Entschadigung bei
Bewolkung, wenn die Sicht zum Him-
mel getriibt ist. ,Es gibt Hoch und
Tiefs lber die Jahre, doch insgesamt
nimmt die Zahl der Giaste zu“, sagt
Vereinsvorsitzender Hendrik Millner.

Es bleibt was librig

Und auch wenn die meisten Gaste im
Zelt oder Wohnmobil auf der groB3en
Sternwarten-Wiese {ibernachten und
sich mit Bratwurst und Schaschlik vom
Holzkohlegrill verkdstigen — der eine
oder andere Euro werde dennoch fiir
die Harzer Wirtschaft generiert. Etwa
in Pensionen, Restaurants oder Muse-
en. ,,Das ist schon so, dass die umlie-
gende Infrastruktur genutzt wird®, be-
obachtet der 47-jahrige Millner.

Noch reger gestalte sich der Zulauf
wihrend der ,Nacht der Perseiden®,
bei der alljahrlich im August besonders
viele Sternschnuppen mit entsprechen-
den Effekten gen Erde regnen. An die
200 Besucher hat St. Andreasbergs
Sternwartenchef nach eigenen Anga-
ben dabei zuletzt registriert. Ahnlich
frequentiert seien Veranstaltungen bei
Blutmond sowie Sonnen- und Mond-
finsternissen.

Dabei ist St. Andreasberg bei den be-
sonders prestigekriftigen Teleskoptref-
fen keinesfalls konkurrenzlos, etwa
zwei Dutzend gibt es allein in
Deutschland. Das besucherstérkste
Treffen ist das im hessischen Mittelge-

birge Vogelsberg, auf Platz zwei ran-
giert eine ebenso mehrtigige Veran-
staltung nahe Herzberg an der Elster
in Brandenburg.

Auch im Ostharz lockt ein vergleich-
bares Event: Alljahrlich im Friihjahr
ladt die Astronomische Gesellschaft
Magdeburg zu lhrem Sternenfreunde-
treffen ins Forsthaus nach Todtenrode
(zwischen Thale und der Rappdbode-
talsperre) ein. Und auch die Stadt
Wernigerode verfiigt iiber ein kleines
Planetarium. Bereits 1972 eroffnet und
zwischenzeitlich mehrfach saniert, ge-
nossen vergangenes Jahr laut dem Kul-
turamt der Stadt mehr als 3000 Besu-
cher unter der acht Meter messenden
Kuppel den Anblick fremder Galaxien,
die dort simuliert werden. Seit 1996
fuhrt auBerdem ein Planetenweg mit
mehreren Stationen auf fiinf Kilome-
tern durch die Stadt.

Schwarz wir ein Rabe

Im Ringen der Teleskoptreffen-Veran-
stalter um Giste zihlt vor allem eines:
ein Nachthimmel, so schwarz wie das
Gefieder eines Kolkraben und unge-
stort von Lichteinfliissen menschlicher
Zivilisation. St. Andreasberg rangiere
dabei weit vorn: ,Wir gehéren zu der
Gruppe der Top Ten der dunkelsten
Orte Deutschlands®, erklart Hendrik
Millner auf Basis
eigener  Erhebun- , ,
gen. Die klare Luft

710 Meter iber
dem Meeresspie-
gel, aus der die Ve-
getation des Ober-
harzes alle Abgase
und  Verschmut-
zungen heraus-

Der Anblick dieser
schwarzen Unendlichkeit

ist die Hochstform des

Im Harzplanetarium Wernigerode werden unter der Kuppel Geschichten aus der Astronomieforschung erzihlt, manchmal wird auch der

Sternenhimmel simuliert.

Deutschlands die renommierte Ster-
nenpark-Auszeichnung mit entspre-
chender Zugkraft fiir den lokalen Tou-
rismus. ,,Ein moglichst dunkler Himmel
lockt natiirlich immer auch eine spezi-
elle touristische Klientel®, sagt Harald
Zeiss, Professor fiir Nachhaltigen Tou-
rismus an der Fachhochschule Werni-
gerode und ordnet die Initiativen von
Gemeinden und Regionen ein, die et-
wa ihre StraBenbeleuchtung herunter-
dimmen. Zumal: , Lichtverschmutzung
ist immer auch Ressourcenverschwen-
dung.

Nicht ohne Grund werden weltweit
La Palma und Teneriffa (Kanaren), die
Atacama-Wiiste in Chile, die nordli-
chen Gefilde Skandinaviens, die Wiis-
ten und Savannen Namibias, Botswa-
nas und Siidafrikas und verschiedene
Orte der Alpen und des Himalayas so-
wie jene Wisten der Arabischen
Halbinsel unter Astronomen als beste
Orte fiir den unge-
stort dunklen Blick
in den Himmel ge-
handelt.

Und auch wenn
der  Astrotouris-
mus bei der 6ko-
nomischen Potenz
im  Vergleich zu
Strandreisen, Stad-

saugte, ist f'i]r As'F- intellektuellen '(cjetripls obder V\(alr:;
ronomen ein wei- erurlauben nic
teres Kriterium. GenieBenS. mithalten kann, der

Dennoch gebe es

noch  Potenziale:

Anfang der 2010-

er Jahre gelang es

nicht, das Pradikat

»Sternenpark® in den Harz zu holen.
Diese von der ,Dark Sky Internatio-
nal*“-Organisation vergebene Auszeich-
nung  sei  gewissermaBen  der
,Unesco-Titel fiir den Astrotouris-
mus*, sagt Millner. Wesentliche Be-
griindung: Seilbahn und andere Touris-
tenattraktionen des VWurmbergs im
nahegelegen Braunlage entsenden zu
viel Lumen in den Nachthimmel.

Das Westhavelland (Brandenburg)
oder der Nationalpark in der Eifel
(Nordrhein-Westfalen) sind in diesem
Punkt besser aufgestellt: Sie ergatter-
ten neben neun anderen Gegenden

Das Harzplanetarium in Wernigerode: Die Einrichtung hat im vorigen Jahr rund 3000 Besu-

cher angelockt.

Foto: Tobias Kascha

Wachstumskurs ist
eingeschlagen:
»Noch vor 20 Jah-
‘ ‘ ren hatten wir bei
Weitem nicht so
viele Events in Deutschland®, sagt Uwe
Pilz, Vorsitzender der ,,Vereinigung der
Sternfreunde®, ein Dach-Verband, der
rund 4000 lokale deutsche Astrono-
mievereine und Sternwarten unter
sich versammelt.
Griinde fur den Aufwirtstrend sieht
er einerseits in dahinschmelzenden
Zutrittsbarrieren zur Astronomie. Mit
Smart-Teleskopen etwa konnten auch
Ahnungslose den Nachthimmel nach
Hause holen: ,Denen sagt man nur
,mach mal Andromedanebel’ und
schon richten sie sich allein aus.“ Ein
weiterer Grund sei die wachsende

Foto: Dirk Kelch

Ein computerunterstiitztes Foto der Sternwarte St. Andreasberg zeigt den Sa-

turn mit seinem markanten Ring im Dezember-Himmel.

Sehnsucht vieler Menschen nach einer
intakten Natur im Zeitalter eines bra-
chial in Lebensrdume und Prozesse
der  Erdatmosphire eingreifenden
Menschen.

Die touristische Wertschopfung kur-
beln die ,,Freunde der Nachte* mit ih-
ren Reisen zu den Teleskoptreffen be-
reits heute an. Etwa weil sie Pensionen
und Ferienwohnungen belegen oder
Restaurants frequentieren. ,,Auch Ast-
ronomen werden ilter, die wollen
nicht nur Camping und Imbiss®, sagt
Pilz. ,Was es im Umfeld der groBen
Teleskoptreffen an Bettenkapazititen
gibt, ist immer voll.

Wachsender Trend

Einige der Hobbyastronomen erkun-
deten neben dem Sternenhimmel nach
Abschluss der Treffen auBerdem Stadt
und Land rundherum und bleiben da-
fir langer. ,,Das ist dann fiir einige der
Jahresurlaub®, sagt Pilz. Nicht grundlos
wird in der Reisebranche im
Astrotourismus ein Wachstumsmarkt
gesehen, weltweit entfalten Veranstal-
ter, Hotels und Destinationen entspre-
chende Aktivititen: ,,Astrotourismus
boomt. Immer mehr Menschen suchen
nicht nur eine Auszeit im Griinen, son-
dern auch eine Begegnung mit dem,
was sich tiber uns befindet: Sterne, Pla-
neten, Polarlichter”, schreibt etwa
,Der Stern“ in einer seiner Ausgaben.

Hendrik Millner (r.), Vorsitzender des Fordervereins der Sternwarte St. Andreasberg, zeigt

auf dem Dach der Universititsbibliothek Clausthal Besuchern den Abendhimmel.

Foto:

Foto: Sternwarte

,Astrotourismus gilt als einer der am
schnellsten wachsenden Trends in der
Reisebranche®, formuliert es die Neue
Ziircher Zeitung im Juli 2025.

Alles Potenziale fiir den Harz und vor
allem den dunklen St. Andreasberger
Wald, wissen die Profis Pilz und Mill-
ner. Zu den Tourismus-Verantwortli-
chen in Braunlage, die fiir die Vermark-
tung der eingemeindeten Bergstadt
verantwortlich sind, scheint diese Er-
kenntnis auch durchzusickern: ,,Neben
unseren Profilthemen wie Wandern,
Biken, Wintersport, Bergerlebnis kann
das Thema ,Sternenhimmel erleben’
zusitzlich sehr emotional und einzigar-
tig wirken und weitere Besucher an-
ziehen®, hei3t es auf mehrere Nachfra-
gen von ,Wirtschaft im Harz* in einer
schriftlichen Stellungnahme. Und wei-
ter: ,Gerade die Verbindung aus Bil-
dung und Erlebnis ist spannend. Astro-
tourismus ist uns daher nah und wird
zukiinftig auch thematisch immer mal
wieder in unserem Destinationsmar-
keting Thema sein.“ Wie genau, lie3
die Braunlage Tourismus Marketing
GmbH offen.

Sternwartenchef Millner hilt dennoch
an der Hoffnung fest, dass eine Ster-
nenpark-Zertifizierung fiir den Harz
eines Tages noch gelingt: ,,Das wire
genial.“ Doch ob mit oder ohne Pradi-
kat: Bei Astronomen rangiert der
Nachthimmel im Entertainment-Pro-
gramm immer weit vor Hollywood-
Blockbustern oder Bundesliga-Top-
spielen. Denn (ber alle 6konomischen
Facetten hinausgehend sei das Sterne-
schauen weit mehr, weil es der rational
erklarbaren Welt und allen Abgriinden
menschlichen Tuns geradezu entriickt
sei.

»,Der Anblick dieser schwarzen Un-
endlichkeit mit den Millionen von
Lichtpunkten®, sagt der in Clausthal le-
bende Ingenieur Hendrik Millner, ,,ist
die Hochstform des intellektuellen
GenieBens.*

Tipps fiirs Internet:
sternwarte-sankt-andreasberg.de
wernigerode.de/Stadtleben/Kultur/Harz-
planetarium
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Urlauberzahlen
erreichen
Rekordniveau

Bad Harzburg: Erstmals mehr als 600.000 Ubernachtungen

er Tourismus

in Bad Harzburg

hat im vergangenen Jahr einen
Rekord gebrochen, auf den Christian
Klamt sehr stolz ist: Erstmals Gber-
schritten die Ubernachtungszahlen die
600.000er Marke. Allerdings &ndert
sich auch das Urlaubsverhalten: Bad

Harzburg ist beliebt

fur Kurztrips. Fur

Klamt als Geschiftsfiihrer der Kur-,

Tourismus-

und Wirtschaftsbetriebe

(KTW) ein Indiz dafiir, dass Bad Harz-
burg in Sachen Fremdenverkehr auf
dem richtigen Weg ist. Aber was
steckt hinter den Zahlen? Und wie

sieht die Zukunft aus

?

In den Jahren nach Corona waren die

Ubernachtungszahlen

langsam, aber

stetig nach oben gegangen und hatten

das Vor-Pande-
mie-Niveau er-
reicht. Nun haben
sie eine magische
Marke Uberschrit-
ten. 605.554 Uber-
nachtungen

(15.000 mehr als
im Jahr zuvor) im
Jahr 2025 sagen
aber noch nichts
tiber die Aufent-

Bad Harzburg ist beliebt

fiir Kurztrips.

haltsdauer und die Zahl der Giste aus.
Letztere ist mit 168.091 auch auf ei-

nem hohen Niveau
geht ebenfalls nach o

, und der Trend

ben.

Kiirzerer Aufenthalt

Die Aufenthaltsdauer (im vergangenen

Jahr 3,61 Tage) hat

sich indes nicht

groBartig verandert, ist sogar von 4,28
Tagen im Jahr 2016 langsam gesunken.

Die

durchschnittliche

Verweildauer

diirfte in Wirklichkeit sogar noch et-
was unter 3,61 liegen, da in den Zah-

len auch die Kurkli
sind.

niken einbezogen

Wie deutet Klamt nun diese Zahlen?
Zum einen, mit Blick auf die Aufent-
haltsdauer, als Beleg dafiir, dass Bad
Harzburg ein beliebter Ferienort fiir

Kurztrips geworden

ist. Zweiwochige

Urlaube, friher der Klassiker, sind
eher die Seltenheit geworden. Die
Gisteklientel besteht laut Klamt mitt-
lerweile in erster Linie aus Familien

mit Kindern, was auc

h der Blick auf die

urlauberstirksten Monate bestitigt:
Das ist der Oktober, also die Zeit der
Herbstferien, dann sind es die Som-
mermonate, die sich gut entwickeln,
und im vergangenen Jahr der Mai — al-
so auch die Zeit um die Osterferien.
Und woran liegt das?
In Klamts Augen gibt es mehrere Ur-
sachen fiir den Erfolg. In erster Linie
natiirlich das in den vergangenen Jah-
ren verdnderte und ausgebaute Ange-
bot Bad Harzburgs, also die vielen At-
traktionen rund um Burgberg und
Baumwipfelpfad. Allein aus diesem
Grund diirfte sich auch die Zahl der
Tagesgiste, die in der Statistik nicht er-
fasst sind, im mittleren Hunderttausen-
derbereich bewegen. Die muss man zu
den eigentlichen Gistezahlen hinzu-
rechnen. Bad Harzburg habe dariiber
hinaus eine intakte
Natur. ,,Die Biume
sind noch da“, wie
Klamt es aus-
driickt. Auch biete
Bad Harzburg eine
gute  Verkehrsan-
bindung sowohl fiir
die Anreise als
auch fir Ausfliige
‘ ‘ in den Harz und
den Vorharz. Ein
gutes und sauberes Stadtbild spiele
ebenfalls eine Rolle. Last but not least
leide Bad Harzburg noch nicht unter
,Overtourism®, also einem irgend-
wann anstrengenden Andrang. ,,WWenn
am Ende noch ,Bad‘ dran steht und die
Preise stimmen, zahlt alles aufs gute
Image von Bad Harzburg ein.*

Nicht ausruhen

Was bedeuten die Zahlen fiir Bad
Harzburg? Die Gaste bringen Geld in
die Stadt. Die KTW profitieren von
der Tourismusabgabe. Und die Betrie-
be, die direkt oder indirekt mit den
Urlaubern zu tun haben, haben nattir-
lich Einnahmen. Es wird also Kaufkraft
generiert und Umsatz gemacht. Und
nicht zuletzt bedeutet die gute Fre-
quenz einen zusdtzlichen Imagegewinn.
Zum einen diirfe sich Bad Harzburg in
Sachen Tourismus nun nicht auf den
Lorbeeren ausruhen, sondern miisse
weiter am Angebot arbeiten, sagt der

Daten &

2025: 605.554
2024:590.410
2023:574.386
2022:523.689
2021:414.358
2020:401.287
2019:528.231
Anreisen/Giste:
2025: 168.091
2024: 165.740
2023:160.177
2022: 145.906
2021:99.539
2020: 103.624
2019:142.023

Campingplatz: 44.1
Ferienhaus: 9769

Fakten

Ubernachtungen:

Aufenthaltsdauer:

Die Aufenhaltsdauer von durch-
schnittlich 3,61 Tagen im Jahr 2025
liegt im Durchschnitt der vergange-
nen Jahre. Vor Corona wurden auch
Werte iiber 4 Tage erreicht.
Unterkunftsart 2025:

42

Ferienwohnung: 168.438

Gistehaus: 5966

Hotel: 186.188

Kurklinik: 176.604

Pension: 7499

Privatzimmer: 384

ohne Angabe: 6564

Stirkste Monate 2025:

Oktober: 70.199 Ubernachtungen
August: 65.033

Juli: 58.449

Mai: 55.382

Schwichster Monat war der No-
vember mit 36.308 Ubernachtun-
gen.

Wo die Giaste herkommen:
Deutschland, Dinemark und die
Niederlande sind die Haupther-
kunftslander der Urlauber, wobei
Deutschland da den Léwenanteil
ausmacht. Nach Bundeslandern ge-
ordnet reisen die meisten Giste aus
Niedersachsen an, gefolgt von
Nordrhein-Westfalen und Schles-
wig-Holstein.

Rund 600.000 Ubernachtungen werden 2025 in Bad Harzburg registriert. Das ist ein Rekord.

KTW-Chef. Die Erweiterung des
Baumwipfelpfads spiele eine wichtige
Rolle. Auch das im Bau befindliche
,,B&B*“-Hotel dirfte in Zukunft die
Gistezahlen beeinflussen. Denn dieser
Betrieb passe mit seiner Angebots-
struktur genau zur Klientel und deren
Anspriiche an einen Kurzurlaub mit
Familie.

Unkalkulierbar ist jedoch die Entwick-
lung angesichts der Kriege im Nahen
Osten. Fir Klamt stehen gerade da
viele Fragen im Raum: Wird sich der
Umstand, dass einige Urlaubsregionen
im Ostlichen Mittelmeer aktuell und
woméglich  auch  langerfristig nicht
mehr besucht werden (kénnen), auf
den Inlandstourismus auswirken? Sind
umgekehrt die Menschen angesichts
gestiegener und womoglich noch stei-
gender Kosten liberhaupt noch willens
und in der Lage, sich ins Auto zu set-
zen, um in den Urlaub zu fahren? Kén-
nen sie sich noch Tagesausflige leis-
ten?

Die Frage ist auch, was Uberhaupt
noch mdglich ist. VWelche Kapazititen

Foto: picture alliance / dpa

Das kiinftige ,,B&B*“-Hotel auf dem Kurhausgeldnde (zu sehen ist eine Visualisierung) diirfte

die Gistezahlen in Zukunft weiter positiv beeinflussen.

hat Bad Harzburg? Einfach ausge-
driickt, kénnte man den besucher-
starksten Monat, in diesem Fall also
den Oktober, nehmen, und ihn aufs
Jahr hochrechnen. Heraus kime eine
(theoretische) Zahl von 850.000 Uber-
nachtungen. Aber das ist Wunschden-

Foto: Privat

ken. Jetzt gilt es fiir die KTW erst ein-
mal, das hohe Niveau zu halten. Und
im ldealfall nach und nach auszubauen.
Erste Anhaltspunkte, wie die Saison
2026 verlauft, durfte es in einigen Wo-
chen geben, wenn die Osterferien aus-
gewertet sind.

stoebich.com

MIT UNS DURCHSTARTEN!

Werden Sie Teil vom #TeamSTOBICH!

Seit Uber 45 Jahren stehen wir flr ganzheitlichen Brandschutz - Made in
Germany. Von innovativen Produkten tiber Montage bis hin zu Service und
Wartung. Vom Pionier zum Weltmarktfiihrer gewachsen, sind wir heute inter-

national vertreten.

Gestalten Sie mit uns am Standort Goslar die Zukunft des Brandschutzes.

STOBICH®

JETZT BEWERBEN
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KLIMAWANDEL

Klimawandel: So konnte
sich der Harz verandern

Aktivitaten am und im Wasser

Aktivititen in den
Harzer Bergen

Zur Landschaft im Harz gehoren auBerdem rund 20 Talsperren
und etwa |50 Teiche sowie Fliisse, Biche und Wassergraben des

Oberharzer Wasserregals. Dazu bietet sich die Gelegenheit, mit <~
\,_,_dre\"a““ Solitair F°t°5Andre Ve"";ezgén Ang:bOti;__ﬂir Kanu- undhKalaktfahrerfulnd dertn Stadnd- (é\{\’&\’\ Neben dem Wald sind die sanft geschwungenen Berge ein
a up-Paddling weitere Gaste anzusprechen, etwa auf Innerste- oder . . e

Zum Beispiel: s ° Leb’hb I:)Oker'tals gerre sowie der Oker. I:l)\lachteili er Klimawandeleffekt: ~t‘e\’°e weiterer grofier Pluspunke. Als exponierte Landmarken sind sie

um Beispiel: e’&"w Bei Nied P der Hoch ; d di FI"g ich .d <<o"° Unwettern wie Hagel, Sturm und Starkregen besonders ausge-

Bsommehrroid:a:n BBo;kHSberE (Ha;'nﬁ'nklee);i % 4, E' tNIE r;"g' I:'ter b'(l)dc wa.s;er s:jn Sle ‘j:lse nic tdzu n:ern fL_"n S setzt. Da nach einer Faustformel alle hundert Hohenmeter die
_ Baumschwebebahn Bad Harzburg, Zipline un: 2 €l grober Hitze bilden sich In den Seen Algen, so dass diese fur «°© Temperatur um 0,5 bis | Grad abnimmt, bieten sie — dhnlich wie
HangebrucI«.a ar) der Rappbodetalsperre oder Seilbahn Bade- und andere Giste gesperrt werden. o\é\\ der Wald — an hei3en Tagen einen wohltemperierten Zufluchts-

und Mountainbikeparcours am Wurmberg (Braunlage), Q;o ort.Wind verstiarkt den Effekt.

Unterwegs zu den Luchsen (Bad Harzburg),
Harzer Hexenstieg, Rundwege um Seen wie Oderteich
oder Granestausee, Liebesbankweg Hahnenklee

Aktivititen im Sommer

Hitze und daraufhin absterbende Baume, Hochwasser und Sturm konnen einerseits zur
Sperrung von Fahrrad- oder Wanderrouten fiihren, anderseits zu Infrastrukturschaden an
Seilbahnen oder zu voriibergehenden Einschrankungen bei Erlebnisangeboten. Mit seinem
Dreiklang von Wald, Bergen und Wasserreichtum ,,steht der Harz jedoch viel besser da als

Tieflagen oder die Hitzekessel groBer Stidte*, sagt Robert Wenzel, der Nachhaltigkeitsbeauf-
tragte der Tourismus-Marketing-Gesellschaft Niedersachsen (TMN) in Hannover.

Aktivitaten rund um die Moore

Die Harzer Moore zihlen zu den besterhaltenen in Deutschland und
sind ein einzigartiges Biotop fiir Tiere wie Libellen sowie Pflanzen wie
den fleischfressenden Sonnentau. Indem sie gewaltige Mengen Kohlenstoff
binden, der andernfalls als CO2 in die Atmosphire entweichen wiirde, entwi-
ckeln sie eine wichtige Klimaschutzfunktion. Trockenstress infolge steigender
Temperaturen und weniger Regen kénnen den Mooren schaden. Dies kann

auch Touristen von Erkundungen der seltenen Biotope abhalten.

Zum Beispiel:

Naturparke Harz (Sachsen-Anhalt und Nie-
dersachsen), Naturpark Stidharz, Baumkronenpfad
Bad Harzburg, Nationalpark Harz,WeltWaldHarz Bad

Grund, Buchenmischwilder Lonau

“sw,\ese praunlage Foto: Egge,.s
2!
Rat

Zum Beispiel:
Langlaufen und Rodeln im Oberharz und in
Schierke, Ski- und Snowboardabfahrten an Bocks-
(Hahnenklee), Wurm- (Braunlage) oder Matthias
Schmidt-Berg (St. Andreasberg)

Aktivitdten und Erholung im Wald

Der Harzer Wald ist fiir den Tourismus Risiko und Chance zugleich:
Aus Trockenheit, Hitze und den sich unter diesen Bedingungen ver-
mehrenden Insekten wie dem Borkenkifer entstehen nicht nur abschre-
ckend aussehende Baumfriedhofe. Herabfallende Aste fiihren dazu, dass
Wanderwege gesperrt werden, durch die Trockenheit steigt das Risiko von
Waldbranden.Andererseits profitiert die Region von ihrem Waldreichtum.
Wegen der Schattenbildung und der Verdunstungskiihle der Baume ist es
im Wald vor allem in den Sommermonaten angenehmer als im Umland.

Die Temperatur kann bis zu fiinf Grad niedriger ausfallen.

Zum Beispiel:
Brocken, Stoberhai, GroBer Winterberg, Acker-
Hohenzug, Bocksberg, Sonnenberg, Burgberg, Achter-
mann, Feuersteinklippen

or Foto: F°t°Webere,- :
Via HT
v

Zum Beispiel:
Bodemoor, Goethemoor, Kénigsbruch und Oder-
bruch-Moor, GroBes Torfhausmoor (alle Oberharz/
Nationalpark)

Aktivitaten im Winter

Hohere Temperaturen, die Schnee schnell wieder tauen lassen und eine Be-
schneiung verhindern, fiihren dazu, dass der Wintersport kaum noch méglich
sein wird. Das Harzer Mittelgebirge als Wintersportgebiet leidet unter dem
Klimawandel. ,,Laut aktuellem Stand der Forschung besteht wenig Zukunfts-
hoffnung fiir klassischen Wintersporttourismus®, sagt Nachhaltigkeitsexperte
Robert Wenzel von der Tourismus-Marketing-Gesellschaft in Hannover. ,,Die
Branche muss umdenken, um mit Alternativangeboten die Einschnitte zumin-
dest teilweise zu kompensieren.*

Trockene Sommer und
Winter ohne Schnee

Idee und Text von Christian Wiesel
Grafik von Ann-Marie Liiders

Fahren die Menschen angesichts zuneh-
mender Hitzetage mit Temperaturen Uber
30 Grad bald wieder zur Sommerfrische in
den Harz, um in den Bergen etwas Abkiih-
lung zu finden? Und wie steht die Touris-
musregion da, wenn die Urlauber im Winter
nicht mehr mit Schnee rechnen koénnen?
Wirtschaft im Harz machte sich dazu einige
Gedanken und skizziert auBerdem, wie sich
die Globale Erwarmung iliberhaupt auf den
Harz auswirkt (Kasten unten rechts).

Steigende Temperaturen: Bereits zwi-
schen 1961 und 2019 kletterte die Jahres-
mitteltemperatur im Harz von 8 auf knapp
10 Grad. Prognosen gehen von einer weite-
ren Steigerung aus. Im Extremfall um zusatz-
liche 7 Grad bis zum Jahr 2100 verglichen
mit 2021. Die Jahresdurchschnittstempera-
tur lage dann in etwa bei 17 Grad.

Mehr Sommer: Wihrend 1961 im Harz
18 Sommertage (Tages-Maximaltemperatur
mehr als 25 Grad) gemessen wurden, waren
es 2019 schon mehr als 40, im Rekordsom-
mer 2018 sogar beinahe 70 Tage. Ohne wei-
teren Klimaschutz wiirden solche Sommer-
tage bis zum Ende des Jahrhunderts stark
zunehmen. Durchschnittlich waren dann
bis zu 64 zusitzliche Sommertage moglich.
Wihrend mehr Sommertage ein Vorteil fiir
den Tourismus sind, da sie die Saison fiir Ak-
tivurlauber verlingern, ist ein Anstieg der fiir
das Wohlbefinden unangenehmen Hitzetage
von Nachteil.

An diesen Hitzetagen klettert das Ther-
mometer auf 30 Grad und mehr. Bis zu 32
derartige Tage kénnen zwischen 2071 und
2100 verglichen mit 2019 im jahrlichen
Durchschnitt zusatzlich auftreten. In den
1960-er Jahren gab es pro Jahr einen bis
maximal acht Hitzetage, 2019 waren es be-
reits |5. Seit Beginn der offiziellen Wetter-
aufzeichnungen im Jahr 1881 entfallen in

Deutschland 16 der 20 heiBesten Jahre auf
das 21. Jahrhundert. 2024, 2023, 2018, 2022,
2020,2014,2019,2025,2015 und 2020 sind
in dieser Reihenfolge laut Statistischem Bun-
desamt die zehn Spitzenreiter.

Anstieg der Wetterextreme: Kiinftig
wird es etwas weniger regnen und schneien,
die jahrliche Niederschlagsmenge geht zu-
riick. Dieser Niederschlag tritt auBerdem
ungleichmaBiger verteilt auf, sodass mit hef-
tigeren Regenfillen zu rechnen ist. Starkre-
gen fiuhrt zu Hochwasser. Begiinstigt wird
diese Entwicklung von Boden, die aufgrund
langerer Trockenphasen ausgetrocknet und
demnach kaum in der Lage sind, den Regen
aufzunehmen. Das Wasser versickert also
nicht im Erdreich, sondern flieBt in Bache
und Fliisse mit ohnehin angestiegenen Pe-
geln.

Seltene Winter: Damit Winterurlau-
ber sich an weiBen Wildern und gespur-
ten Loipen erfreuen koénnen, braucht es
zwei Voraussetzungen: Zundchst miissen
Temperaturen unter null Grad auftreten in
Kombination mit Niederschlag (sogenann-
te ,,Schneetage®). Danach diirfen die Tem-
peraturen nicht tber null klettern (Eistage).
Solche Schnee- und Eistage werden seltener.
Wihrend in den 1960-er Jahren in sieben
Jahren an mehr als 50 Tagen eine Schnee-
menge von zehn und mehr Zentimetern fiel,
gab es von 2010 bis 2019 nur noch ein sol-
ches ,,echtes Winter-Jahr*. In Zukunft wird
sich diese Entwicklung den Prognosen zufol-
ge fortsetzen.

Die Daten fiir diese Prognose stammen aus der Studie ,,Kli-
mawandel anpacken — Anpassungsstrategien fiir den Touris-
mus in Niedersachsen® (2021/2022) der Tourismus Marke-
ting-Gesellschaft Niedersachsen und basieren auf Zahlen
des Niedersichsischen Kompetenzzentrums fiir Klima-
wandel (NIKO). Die Entwicklungen und Zukunftsprognosen
wurden fiir den niedersdchsischen Teil des Harzes erstellt,
sie gelten aufgrund Parallelen in Topografie und Naturaus-
stattung aber fir den Gesamtharz, mit Ausnahme einiger

mikroklimatischer Besonderheiten etwa im Stidharz.
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Ende der 1970-er Jahre entstehen die Nurdachhduser im Waldsee-Ferienpark. Es gibt keine einheitlichen Einrichtungskonzepte. Die Hauser spiegeln den Geschmack der jeweiligen Eigentiimer wider.

Foto: Neuendorf

Unterkiinfte so individuell wie die Urlauber

Jens Lutz Gbernimmt vor 25 Jahren den Waldsee-Ferienpark in Clausthal-Zellerfeld von seinem Vater und fiihrt die traditionsreiche Anlage erfolgreich weiter

Von Corinna Knoke

dhrend andere am [|. April

Streiche spielten, feierte Jens
Lutz einen besonderen Tag: Seit genau
25 Jahren leitet er den Waldsee-Feri-
enpark in Clausthal-Zellerfeld, den er
von seinem Vater iibernommen hat.
Seitdem hat sich in einem der dltesten
Ferienparks im Harz viel getan. ,Es
war die richtige Entscheidung®, sagt
Lutz heute, ,auch wenn es herausfor-
dernde Zeiten gab.“
In dem Ferienpark gibt es aktuell
62 Ferienhduser: 27 Kaminhauser und
35 sogenannte Nurdachhiuser. Einige
werden Uber den Feriendienst an Tou-
risten vermietet, andere privat oder
nur von den Eigentiimern genutzt. Lutz
spricht von einem ,,offenen Konzept®,
das sich nach den Bediirfnissen der Ei-
gentiimer richtet. Frither ware das un-
vorstellbar gewesen, der Verwalter
weiB aber auch, dass sich die Zeiten
gedndert haben. Manche der Eigentii-
mer kiimmern sich selbst um die Gar-
tenpflege oder Renovierungen, andere
liberlassen alles dem Feriendienst.
Dann koordiniert Lutz die Zusammen-
arbeit mit ortlichen Firmen und hat
ein Auge darauf, wenn bei einem Haus
die Farbe abblittert. Angestellt sind
zwei Hausmeister und eine Hausdame,
der Rest lauft iiber Aushilfen.

Keine Raumdesigner

Was den Ferienpark besonders macht,
ist laut dem gelernten Biirokaufmann
die Individualitit jedes Hauses. ,,Es gibt
keine einheitlichen Konzepte oder
Raumdesigner, die alles vorschreiben®,
erklart Lutz. Die Hauser spiegeln den
Geschmack der Eigentiimer wider. Vie-
le Gaste, vor allem Familien und Paare
mit Hund, schitzen genau diese Vielfalt
— ebenso wie die Lage direkt am Obe-

Der Ferienpark liegt direkt am Oberen Hausherzberger Teich.

ren Hausherzberger Teich und am
Wald, die zu langen Spaziergangen und
Abenteuern am Wasser einladt. Der
durchschnittliche Aufenthalt dauert et-
was mehr als fiinf Tage. Der Verwalter
spricht von drei Preiskategorien, je
nach Ausstattung oder Lage. Haufig
wird ohne Bettwische und Handti-
cher vermietet. Wer mag, hat aber die
Moglichkeit, diese als Zusatzoption da-
zu zu buchen.

Als in den 2010-er Jahren in Torfhaus
die ersten Ferienhduser entstanden,
wurde Lutz gefragt, ob er Angst vor
Konkurrenz habe. ,Nein“, sagt er
deutlich. ,,Wir sprechen eine andere
Klientel an.* Seine Waldsee-Hauschen
seien deutlich giinstiger. Tatsdchlich
testeten manche Géste die luxuriose-
ren Unterkiinfte und kehrten zu dem
bekannten Ferienpark zuriick, so Lutz.
Andere wiirden lieber bei den héher-
preisigen Hausern bleiben — so unter-
schiedlich seien die Geschmacker.

Schwierige Phasen

Jens Lutz wiirde liigen, wenn er be-
haupten wiirde, die vergangenen
25 Jahre seien immer einfach gewesen.
Besonders herausfordernd war die
Zeit um 2012. In dieser Phase verpach-
tete er das Restaurant auf dem
Grundstiick. Der ltaliener ,Lucania“
besteht bis heute und werde sowohl
von Feriengasten als auch von Einhei-
mischen gut angenommen. Trotz
schwieriger Phasen bereut der Verwal-
ter seinen Schritt im Jahr 2000 nicht,
als mit seinem Vater die Geschifts-
libergabe vorbereitete.

Lutz, der seit acht Jahren Vorsitzender
des Dehoga-Kreisverbands Harz ist,
beobachtet, dass die Nachfrage nach
Ferienhdausern deutlich gréBer sei als
das Angebot. Dieser Trend habe sich
nach der Corona-Zeit noch verstirkt,

Jens Lutz leitet seit 25 Jahren den Ferienpark in Clausthal-Zellerfeld, den er von seinem Vater iibernommen hat.

als Urlaub in Deutschland besonders
beliebt wurde. Urspriinglich hatte der
Inhaber eine Erweiterung des Ferien-
parks geplant, diese Idee stellte er je-
doch wegen des Weltkulturerbes und
der Denkmalschutzauflagen sowie des
Ukraine-Kriegs zuriick.

Heute liegt der Fokus des Ehepaars
Lutz auf dem Altenauer Krauterpark,
den Lutz mit seiner Frau Sandra seit
dem Sommer 2024 fiihrt. Der Krau-
terpark wurde 2004 von dem mittler-
weile verstorbenen Erich Jirgens auf
einer Fliche von 4000 Quadratmetern
gegrindet und ein Jahr spiter auf eine
Gesamtfliche von 30.000 Quadratme-
tern erweitert. Dort wachsen einhei-
mische und exotische Kriuter, erginzt
durch eine Galerie und die Gewiirzpa-
gode. Um die Anlage zu schiitzen, wur-
den zuletzt verstirkte Ziune gegen
Wildschweine errichtet. Ziel des Ehe-
paars ist es, den Park wirtschaftlich zu
fiihren, wie Jens Lutz es seit 25 Jahren
beim Ferienpark erfolgreich tut.

Zu dem Ferienpark gehdren 27 Kaminhduser.

Die Postkarte zeigt die Anlage am Waldseebad in den 1960-er Jahren.

Fotos: Knoke

Foto: Privat

Das Gelinde des heutigen Ferien-
parks wurde bereits in den 1920-er
Jahren touristisch genutzt, begiins-
tigt durch die Lage direkt am Obe-
ren Hausherzberger Teich. Damals
entstand  der  Hiittenkomplex
»Klein-Berlin“. Der Name verweist
auf die Griinder, die Gebriider Litt-
man, die in Berlin ansissig waren
und den Park als Erholungsort fiir
Berliner etablierten.

Die urspriingliche Anlage bestand
aus rund 20 Holzlauben fiir jeweils
etwa vier Personen, mit einfachem
Schlafbereich und Kochgelegenheit.
Das zentrale Gasthausgebiude dien-
te vor allem als Lebensmittelladen,
beherbergte aber auch das Biiro
und die Wohnung des Verwaltungs-
personals. Diese Form blieb bis
1974 bestehen, mogliche Eigenti-

DATEN & FAKTEN

merwechsel sind nicht dokumen-
tiert.

1975 ibernahm ein Investor das
teilweise vernachldssigte Geldnde,
verkaufte 73 Teilgrundstiicke an
Wohnungsbaugesellschaften und
modernisierte den Bereich durch
das Anlegen einer Kanalisation. Da-
nach errichtete die Investorengrup-
pe ,Terrafinanz® die ersten Ferien-
hauser im Nurdach-Stil.

Am 29. Juni 1978 ging das Gelinde
an Werner Lutz lber, der den Feri-
enpark zu einem Familienbetrieb
entwickelte und den Schwerpunkt
zunichst auf die Gastronomie legte.
1983 begann der Neubau der Ka-
minhduser. Bis heute befindet sich
der Ferienpark im Besitz der Familie
Lutz; seit dem [I. April 2001 leitet
Jens Lutz das Unternehmen.
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Was passiert mit dem Traditionshaus mitten im Kurort? Dr. Said Pirmurat aus Hannover will zusammen mit einem Geschiftspartner kriftig in den ,,Hahnenkleer Hof* investieren.

Fotos: Sowa

Hahnenklee-Hotels: Investoren, Pline, Personal

Dr. Said Pirmurat tibernimmt im Juni den ,,Hahnenkleer Hof*

Von Frank Heine

I ‘ in gebiirtiger Iraker als kiinftiger
Eigentimer fir den ,Hahnen-

kleer Hof“, eine neue Direktorin mit
einem in der Branche bekannten Na-
men und eigener Kreuzeck-Vergangen-
heit fiir die Hotels am Kranichsee und
die letzten Meter auf dem Weg zum
Baustart fir den ,Waldgarten“: Das
Hotel-Roulette im Kurort dreht sich
rasant weiter. Wie ist der Sachstand?
Dr. Said Pirmurat heit der Mann, der
1968 im Nahen Osten das Licht der
Welt erblickte, in Gottingen studierte,
mittlerweile in Hannover ansissig ist
und die deutsche Staatsbiirgerschaft
besitzt. Er will in ein Oberharzer Tra-
ditionshotel investieren, in dem bis
Oktober 2025 noch Goslars frihere
Oberbiirgermeisterin  Marta  Latte-
mann-Meyer das Regiment fiihrte.
Zusammen mit einem Geschiftspart-
ner tibernehme er das Haus zum |. Ju-
ni und wolle ,viel Geld* unter ande-
rem in einen neuen Spa-Bereich inves-
tieren, verriet Pirmurat in einem ers-
ten Telefonat. Die Vertrage seien un-
terzeichnet. Er sei zuletzt fast |5 Jahre
im diplomatischen Dienst titig gewe-

sen. Ob es im ,Hahnenkleer Hof*
auch kiinftig mit Gilbert Oberhuber
weitergeht, sei dagegen nur eine von
mehreren Optionen, die er noch mit
seinem Geschiftspartner absprechen
miisse.

Oberhuber hatte das Traditionshaus
nach der Insolvenz im Vorjahr ab No-
vember zunichst als Pachter, aber mit

eigenen Kaufabsichten weitergefiihrt.

So hieB es seinerzeit seitens des
Braunschweiger  Insolvenzverwalters
Christian Hausherr. Aus eigener Kraft
stemmt Oberhuber die notwendigen
Investitionen offenkundig nicht. Jetzt
geht Pirmurat als Eigentiimer voran.

Aus dem Autorenprofil

Aus dem Autorenprofil zu seiner 2012
veroffentlichten Doktorarbeit tiber die
Legitimation der Errichtung des
Obersten Irakischen Strafgerichtshofs
ist Folgendes zu Pirumats Vita zu ent-
nehmen: Er ,studierte von 1988 bis
1993 Rechtswissenschaften an der
Universitit von Mosul. AnschlieBend
arbeitete er bis 1995 als Ermittler
beim Militarischen Sondergericht Nr. 8
in Mosul, ehe er das Land aus politi-

Idyllisch: Die Hotels am Kranichsee liegen am Ortseingang direkt am Hahnenkleer Kurpark

und seinen Teichen.

schen Griinden verlieB. Von 2006 bis
2007 absolvierte er ein juristisches
Magisterstudium an der Universitit
Gottingen mit anschlieBender Promo-
tion bei Professor Dr. Kai Ambos.*
AnschlieBend arbeitete er als Uberset-
zer und Berater in Fragen des iraki-
schen Rechts.

Eine interessante Vita hat zweifelsohne
auch die neue Direktorin der Hotels
am Kranichsee. Dort hat am . April
Patricia Dorschel angefangen. Die ge-
lernte  Hotelkauf-
frau kommt aus ei- , ,
ner Familie mit ei-

siert. Die Kranichsee-Hotels werden

als ,,renommierte, etablierte Hotel-

standorte in sehr guter Lage direkt am

See* angeboten, die einen klassischen

Hotelbetrieb, Ferienappartements und

Gastronomie ermdglichten. Das Hotel

»Njord* mit 24 Zimmern und 54 Bet-

ten sei nach Komplettsanierung 20008

anschlieBend bis heute fiir zirka drei

Millionen Euro laufend modernisiert

und instandgehalten worden.

In den Kranichsee-Hotels beerbt Patri-
cia Dérschel fak-
tisch Frank Wy-
szkowski als Di-

nem groBen Har- rektor, der von
men, haneaber 10D betreue beruflich - JEERTLEHEEE
mit MiFte DrgiBig viele Projekte und habe un.d zusammen"mit
noch einmal einen seinem  |6-kopfi-

beruflichen Neuan-
fang gewagt, ein
Studium an der
Tierdrztlichen
Hochschule in
Hannover begon-
nen und zuletzt als
Tierarztin  gearbeitet.  Eigentiimer
Christoph Schmidt erklarte, der Kon-
takt zu Dorschel habe bereits seit et-
wa zwei Jahren bestanden. Er schitze
die groBe Erfahrung, die Dérschel mit-
bringe. Nach guten Gesprichen sei
man sich schlieBlich einig geworden.
Unabhidngig davon laufe die Suche nach
einem Kiufer fiir die Hotels ,Seero-
se“, ,Jagdhof®, ,Diana“ und ,Njord*
weiter, erfolge aber nach wie vor nicht
unter Zeitdruck. Anfang Mairz hatte
der Hamburger IT-Unternehmer von
einer strategischen Uberlegung ge-
sprochen, sich vom Hahnenkleer Be-
sitz wieder trennen zu wollen. Dieser
binde enorm viel Zeit, die Schmidt
nach eigenem Bekunden fiir andere
Aufgaben bendtigt: ,,Ich betreue beruf-
lich viele Projekte und habe auch eine
junge Familie.“ Die Hauser seien gut
aufgestellt, das Geschift laufe normal
weiter. Heif3t also: Abwarten, was pas-

auch eine junge Familie.

gen Team eine Ver-
anstaltungs-  und
Modernisierungs-
offensive ausgeru-
fen hatte. Etage fiir
‘ ‘ Etage sollten die
55 Zimmer reno-
viert werden. Fiir den Wellnessbereich
waren unter anderem ein neues
Dampfbad und Infrarotkabinen ange-
sagt. Wyszkowski wiederum hatte vor-
her als Hoteldirektor im Bad Harz-
burger ,Sonnenresort Ettershaus® ge-
arbeitet und von dort schon Patricias
Schwester Karina Dorschel gekannt.
Die wiederum ist mittlerweile ganz auf
den Wolfshiager ,,Wolfshof und des-
sen Modernisierung konzentriert. Ge-
schiftliche Uberschneidungen zu Hah-
nenklee gebe es nicht. In Wolfshagen
lebt auch Vater Harald Dérschel, der
seine illustre Karriere wiederum im
Hahnenkleer Hotel ,Kreuzeck® ge-
startet hatte.
In aller Kiirze: Der aus Bad Hersfeld
stammende Dérschel war 1973 nach
Hahnenklee gekommen und hatte
zehn Jahre lang das ,Kreuzeck® gelei-
tet. 1982 kaufte er den ,Wolfshof*
und machte sich selbststindig. Die

— Patricia Dorschel ist Kranichsee-Direktorin — Bauantrag fiir den ,,Waldgarten*

1989 gebaute Reitsportanlage brachte
das Unternehmen finanziell ins Tru-
deln, weil zwei Iserlohner Investoren
zugesagte |,2 Millionen DM nicht zahl-
ten. 1997 verkaufte Dorschel das Ho-
tel deshalb an eine Diisseldorfer Hol-
ding, die selbst zwei Jahre spiter die
Fligel streckte. Dérschel, der das Ho-
tel weiter als Betreiber gefiihrt hatte,
griff zu und wurde wieder Eigentiimer.

Wolfshof und Kreuzeck

Im Dezember 2002 griindete die Fami-
lie Dorschel mit dem ,,Wolfshof* als
Keimzelle die Sonnenhotel AG und
Uibernahm unter anderem wieder das
»Kreuzeck”. Die Zahl der Hiuser
wuchs kontinuierlich an, bis 2006 die
Ubernahme eines Hotels in Oster-
reich der Gruppe langsam, aber sicher
die Luft abschniirte. ,,Wir haben Milli-
onen im Worthersee versenkt, besta-
tigt Karina Dorschel den Grund fir
das einstige Aus der Sonnenhotels im
Frihjahr 2010. Die Familie blieb aber
nicht untitig. Die bereits verstorbene
Mutter Monika Déorschel leitete noch
eine Zeit lang das ,,Kreuzeck® und be-
riet anschlieBend in Hahnenklee das
,Best Western“-Hotel. Harald Dor-
schel zog es als Chef der Aquamaris
Strandresidenz nach Rigen.

Bauantrag eingereicht

Zuriick nach Hahnenklee: Dort war-
ten nicht nur die Tourismus-Verant-
wortlichen darauf, dass es am Ende
der Lautenthaler StraBBe nach dem Ab-
riss des alten Hotels mit dem neuen
»Waldgarten“ in die Hohe geht. Die
Goslarer Hoteliersfamilie Prien will
mit dem Vier-Sterne-Plus-Haus bei
kalkuliertem 35-Millionen-Euro-Invest
ein touristisches Ausrufezeichen set-
zen. Letzter offizieller Wasserstand:
Der Bauantrag ist am 10. April bei der
Stadt Goslar eingegangen — die Priens
stehen in den Startléchern.
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Uwe Bergmann-Peters will sein Hotel in Drei Annen Hohne fiir 1,5 Millionen Euro erweitern und modernisieren.

Fotos: Drechsler

Hotelier blickt sorgenvoll auf die Landtagswahlen

,Das Deutschland-Bashing nervt mich“: Wie der aus Bremen stammende Unternehmer Uwe Bergmann-Peters die politische Lage in Sachsen-Anhalt sieht

Von Frank Drechsler

Der Kaufmann und Hotelier Uwe
Bergmann-Peters, der mit sei-
nem Geschiftspartner Christian Kob-
ke in Drei Annen Hohne das Hotel
»Der Krauterhof* betreibt, duBert sich
ungewohnlich offen zur politischen
Stimmung im Land. Nachdenklich
stimmt ihn vor allem der mogliche
Ausgang der Landtagswahlen am
6. September.

Der Unternehmer, der rund 30 Mitar-
beiter beschiftigt, beobachtet die ge-
sellschaftliche Entwicklung in Sachsen-
Anhalt mit Sorge — insbesondere mit
Blick auf den Erfolg der AfD.,,Ich kann
meinen Mitarbeitern natirlich nicht
verbieten, eine bestimmte Partei zu
wihlen®, sagt Bergmann-Peters. ,,Aber
ich bin Uberzeugt, dass die AfD die
Probleme in Deutschland und in Sach-
sen-Anhalt nicht 16sen kann. Mit dem
Personal, das zur Verfligung steht, wird
das nicht funktionieren.*

Stattdessen fiirchtet Bergmann-Peters
eine  zunehmende gesellschaftliche
Spaltung: ,,Wir laufen Gefahr, amerika-
nische Verhiltnisse zu bekommen —
ein Land, das politisch in der Mitte
auseinanderbricht.*

Ein groBartiges Land

Der Unternehmer erlebt die politi-
schen Diskussionen auch im Alltag, et-
wa in Gesprachen mit Gasten und Be-
kannten. Haufig gehe es dabei um Mig-
ration und den Eindruck, dass ,alles
vor die Hunde geht"“. Bergmann-Peters
versucht dann, die Diskussion zu er-

den: , Ich frage die Leute ganz konkret:

Geht es dir personlich schlecht? Hast
du deinen Job verloren? Wirst du tdg-

Uwe Bergmann-Peters investiert derzeit
1,5 Millionen Euro in einen groBen Well-
nessbereich mit Schwimmbad, Saunaland-
schaft und Massageangebot.

lich von Auslidndern belistigt? Meistens
kommt dann: Nein, mir personlich geht
es eigentlich gut.“

Fiir ihn steht fest: Trotz aller Probleme
gehore Deutschland weiterhin zu den
stabilsten  Landern  der  Welt.
,»Deutschland ist immer noch die dritt-
groBte Volkswirtschaft. 95 Prozent der
Menschen auf der Welt geht es
schlechter als uns®, sagt er.,,In meinem
Whatsapp-Status steht seit Jahren: Al-
les in allem leben wir in einem grofBar-
tigen Land.*

Zugleich hat sich seine Sicht auf Migra-
tion in den vergangenen Jahren veran-
dert. Wihrend er 2015 Angela Mer-
kels ,,Wir schaffen das* zunichst un-
terstiitzte, fordert er heute klarere
Regeln. ,Wir missen Zuwanderung
ordnen, Verfahren beschleunigen und
konsequent abschieben, wenn jemand
keine Bleibeperspektive hat®, sagt er.
,Aber wir mussen auch denen helfen,
die wirklich Schutz brauchen.

Vor allem im Gastgewerbe sei Migrati-
on unverzichtbar. In seinem Betrieb ar-
beiten heute Mitarbeiter aus mehreren
Landern. ,,Wir haben rund 30 Beschif-
tigte. Etwa 25 Prozent kommen aus Vi-
etnam, etwa weitere zehn Prozent aus
Stidosteuropa®, sagt der Unternehmer.
Dazu kidmen ukrainische Gefliichtete
und weitere internationale Krifte. Oh-
ne sie ware der Betrieb nicht aufrecht-
zuerhalten.

»¥enn eine Regierung sagen wiirde:
Wir wollen keine auslindischen Ar-
beitskrifte mehr, dann wire die Gast-
ronomie nicht nur

hier, sondern in , ,
Deutschland  am

Ende", sagt Berg-
mann-Peters. ,,Die
Menschen, die be-
reit sind, diese Ar-
beit zu leisten, fin-

95 Prozent der
Menschen geht es

»Der Kriuterhof*: Das Hotelgelinde umfasst knapp zwei Hektar Fliche mit 35 Doppelzimmern, 15 Einzelzimmern sowie einem Apart-

menthaus mit weiteren |5 Ferienwohnungen.

nanziert er aus eigenen Mitteln. ,Als
Gastronom bekommt man heute
kaum noch Kredite®, sagt er. ,,Die Ban-
ken halten unsere Branche fiir zu ris-
kant.“ Der Ausbau zieht sich deshalb
seit Jahren hin.
Rund 250.000 Eu-
ro fehlen noch bis
zur Fertigstellung.
Das Angebot soll
spater nicht nur
Hotelgasten offen-
stehen. ,,Auch Ein-

d.en wir  sonst schlechter als uns. h.eimische .sollen
nicht. hier  schwimmen
Das Hotelgelinde oder in die Sauna
des ,Kriuterhofs* gehen kénnen®,
umfasst knapp ‘ ‘ sagt Uwe Berg-

zwei Hektar Fliche

mit 35 Doppelzimmern, 15 Einzelzim-
mern sowie einem Apartmenthaus mit
weiteren |5 Ferienwohnungen. Der
Unternehmer investiert derzeit zu-
satzlich in einen groBen Wellnessbe-
reich mit Schwimmbad, Saunaland-
schaft und Massageangebot. Die Inves-
tition von rund |,5 Millionen Euro fi-

mann-Peters. Der
Wellnessbereich ist fiir ihn auch eine
strategische Entscheidung: ,,Von No-
vember bis Ostern ist der Harz touris-
tisch schwierig. Mit Schwimmbad und
Sauna hoffen wir, die Nebensaison bes-
ser auslasten zu kénnen.*
Ein weiteres Geschiftsfeld kénnte da-
gegen wegfallen. Seit rund zehn Jahren

betreibt Bergmann-Peters die Gastro-
nomie am Bahnhof der Harzer
Schmalspurbahn. Doch der Pachtver-
trag konnte bald auslaufen. Die Griin-

de liegen auch in Problemen der Bahn.

Die Harzer Schmalspurbahnen kamp-
fen seit Jahren mit Personalengpdssen
und steigenden Wartungskosten fiir
die historischen Dampfloks. ,,Wenn
statt sieben Ziigen am Tag nur drei
fahren, bedeutet das fiir uns sofort we-
niger Gdste", sagt er. ,Jeder ausgefalle-
ne Zug kostet Umsatz.*

Der Zusammenhalt

AuBerdem stellt er fest, dass die Tou-

risten heute anders unterwegs sind.

Viele Besucher brdchten inzwischen
ihr eigenes Essen mit. ,Die Leute set-
zen sich auf unsere Plitze und packen
ihr Lunchpaket aus. Das ist menschlich
verstindlich,  aber  wirtschaftlich
schwierig.“

Mit Blick auf die Wahlen in Sachsen-
Anhalt beobachtet Uwe Bergmann-Pe-
ters die Entwicklung mit groBer Span-

nung. Grundsitzlich sei ihm die partei-
politische Zusammensetzung weniger
wichtig als die demokratische Grund-
ordnung. ,,Ob SPD, CDU, Griine, Linke
oder eine andere demokratische Par-
tei regiert — damit kann ich leben®,
sagt er.

,»Wichtig ist, dass wir den sozialen Zu-
sammenhalt bewahren.“ Gerade die-
ser Zusammenhalt sei ein entschei-
dender Faktor fiir den Erfolg Deutsch-
lands. ,,Sozialer Frieden ist eines der
hochsten Gliter einer Demokratie®,
sagt der Unternehmer. ,Wenn die
Schere zwischen Arm und Reich im-
mer weiter auseinandergeht, funktio-
niert das auf Dauer nicht.”

Trotz aller Kritik an politischen Ent-
scheidungen ist sein Fazit klar: ,,Natiir-
lich gibt es Probleme. Aber wenn ich
Menschen frage, in welches Land sie
gerne auswandern wiirden, bekommt
man selten eine Antwort. Am Ende
wollen doch alle hierbleiben.“ Und ge-
nau das sei fiir ihn der wichtigste Be-
weis: ,,So schlecht kann es uns in
Deutschland also nicht gehen.
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Von Urlaubern profitiert nicht nur der Einzelhandel. Auch die Betreiber von Cafés wie am Marktplatz von Goslar freuen sich liber zusitzliche Gaste von auBerhalb

Foto: HTV/Stefan Schiefer

Wie Urlauber die Lebensqualitit beeintlussen

Der Direktor des Deutschen Instituts fir Tourismusforschung wirft fiir ,,Wirtschaft im Harz* einen Blick auf die vielfiltigen Effekte der Reisebranche

Von Bernd Eisenstein

: I \ouristische Mobilitit ist in vielfil-
tiger Weise ein wesentlicher Be-

standteil des modernen Deutschlands.

Besonders Urlaubsreisen haben fiir die
Deutschen eine groBe Bedeutung. Nie
waren mehr Urlaubsreisende aus
Deutschland unterwegs als 2025, und
nie waren deren Gesamtausgaben fiir
Urlaubsreisen hoher als im letzten
Jahr.

Diese Ergebnisse der Reiseanalyse ver-
deutlichen das betrachtliche Nachfra-
gepotenzial des inldndischen Urlaubs-
tourismus. Urlaubsreisen sind haufig
Ausdruck des personlichen Lebensstils
und fir viele Deutsche ein fester Be-
standteil ihres Lebensstandards. Zu-
dem stellen Reisen fiir viele Erwerbs-
titige einen gewohnlichen Teil ihrer
beruflichen Tatigkeit dar, beispielswei-
se in Form von Geschiftsreisen.

Auch wenn Videokonferenzen deutlich
an Bedeutung gewonnen haben, kon-
nen sie diese Dienstreisen nicht voll-
stindig ersetzen. Werden zudem
Ubernachtungsreisen zu Verwandten

und Freunden sowie die Vielzahl der
privaten und geschiftlichen Tagesrei-

sen beriicksichtigt, so wird deutlich:

Deutschland ist in Bewegung.

Die mit dem Reisen verbundenen Aus-
gaben koénnen weitreichende wirt-
schaftliche Effekte
auslosen. Dies trifft , ,
auch auf den Harz

zu, der nach wie
vor einen (ber-
durchschnittlichen
Bekanntheitsgrad
als innerdeutsches
Reiseziel besitzt: In
vielen Teilen des
Harzes trigt der
Tourismus mafB-
geblich zur wirt-
schaftlichen Basis
bei, die fir die Si-
cherung einer
grundlegenden Le-
bensqualitit  vor
Ort erforderlich ist.
Der Aufenthalt der Touristen im Harz
fiihrt dort zu einer erhdéhten Nachfra-
ge nach Konsumgiitern, wodurch die

einen

Der Harz besitzt als

innerdeutsches Reiseziel

tiberdurchschnittlichen

Bekanntheitsgrad.

damit verbundenen Ausgaben der Be-
sucher einen Kaufkraftstrom vom Hei-
matort des Touristen in den Harz aus-
|6sen.
Von diesem Effekt profitieren viele Ge-
meinden im Harz unmittelbar: Es ent-
stehen ortsgebun-
dene Arbeitsplitze
sowie Erwerbs-
moglichkeiten  fiir
unterschiedliche
Berufsqualifikatio-
nen. Dies betrifft
verschiedene
Wirtschaftssekto-
ren, da die Touris-
ten am Reiseziel
vielfiltige  Glter
und Dienstleistun-
gen nachfragen. So-
mit profitieren
nicht nur Gastge-
‘ ‘ werbe- und Ver-
kehrssektor durch
direkte touristische Einnahmen, son-
dern vor allem auch Angebote aus den
Bereichen Kultur, Freizeit, Erholung
und Sport sowie dem Handel.

Die gesamten Ausgaben der deut-
schen und ausliandischen Tages- und
Ubernachtungsgiste im Harz sum-
mierten sich im Jahr 2023 auf mehr als
2,3 Milliarden Euro und erzeugten di-
rekte Einkommenseffekte von etwa
720 Millionen Euro aus.

Diese beeindruckenden Betrige stel-
len jedoch lediglich den Ausgangs-
punkt dar, denn diese direkten Einnah-
men wirken als Impuls und fithren zu

weiteren wirtschaftlichen Wirkungen:

Der Bezug von Vorleistungen bei Zu-
lieferern sowie Ausgaben aus den
durch den Tourismus erzielten Ein-
kommen im Harz 16sen weitere Effek-
te aus, die zur weiteren Belebung der
Wirtschaft vor Ort beitragen.
Insgesamt fiihrten diese vielfiltigen
Wirkungen des Tourismus im Harz da-
zu, dass Zehntausende Erwerbstitige
Beschiftigung finden und insgesamt ein
aus dem Tourismus resultierender Ein-
kommenseffekt fiir den Harz von iiber
einer Milliarde Euro erzielt werden
kann (2023).

Noch nicht einbezogen sind hierbei
die zusitzlichen Steuereinnahmen aus

Mehrwertsteuer, Gewerbesteuer,
Zweitwohnsitzsteuer und weiteren
Abgaben, die sowohl dem Bund, dem
Land als auch teilweise den Kommu-
nen vor Ort zugutekommen.

Fir zahlreiche Gemeinden im Harz ha-
ben die durch den Tourismus hervor-
gerufenen Infrastruktureffekte eine be-
deutende Rolle: Die gesteigerte Nach-
frage seitens der Besucher fiihrt dazu,
dass Infrastrukturangebote in den
Stadten und Gemeinden besser ausge-
lastet und o6konomisch tragfihiger
werden konnen. Davon kann auch die
lokale Bevolkerung profitieren, da ih-
nen diese Angebote ebenfalls zur Ver-
flgung stehen.

So kann beispielsweise die Bereitstel-
lung verschiedenster Angebots- sowie
Versorgungselemente gesichert wer-
den, zu denen etwa Einkaufsmoglich-
keiten, Gastronomie-, Freizeit- sowie
Unterhaltungsangebote, Kommunikati-
ons- und Verkehrsinfrastrukturen so-
wie auBBerdem auch Einrichtungen der
arztlich-medizinischen Versorgung zih-
len.

Fortsetzung auf Seite 18
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Tourismus 1st nicht

nur ein

Imagetaktor

Neben positiven kdnnen aber auch negative Effekte auftreten

Von Bernd Eisenstein

Fortsetzung von Seite 17

Es ist davon auszugehen, dass eine
ganze Reihe der jlingst im Harz
getdtigten Investitionen in Infrastruk-
tur und Angebote ohne die erwarte-
ten Einnahmen aus dem Tourismus
wirtschaftlich kaum realisierbar gewe-
sen und moglicherweise gar nicht zu-
stande gekommen wiren. Es wird
deutlich: Der Tourismus im Harz leis-
tet wichtige Beitrdge zum Erhalt und
zur Steigerung der Standortattraktivi-
tat; er fordert dariiber hinaus die
Wirtschaftskraft und den Freizeitwert
und tragt insgesamt malBgeblich zur
Erhaltung und Verbesserung der Le-
bensqualitit der Bewohnerinnen und
Bewohner bei.

Gleichzeitig gilt es anzuerkennen, dass
der Tourismus die Lebensraume der
lokalen Bevolkerung verandert und da-
bei neben positiven auch negative Aus-
wirkungen hervorrufen kann. So kén-
nen Beeintrichtigungen der Lebens-
qualitdt in den Zielgebieten auftreten.

Belastete Infrastruktur

Zu den bedeutendsten 6konomischen
Problemen zihlen Saisonalititsproble-
me, beispielsweise in Form von Uber-
lastungen der Infrastruktur, sowie
Preissteigerungen, die die einheimische
Bevolkerung insbesondere bei Pro-
duktkategorien, die sowohl von ihnen
als auch von den Touristen nachgefragt
werden, nachteilig

betreffen kénnen. , ,
Okologische Prob-
lemfelder des Tou-

laubsgebieten erlebt die Vor- und
Nachteile des Tourismus dabei nicht in
gleicher Weise. Je weniger der Touris-
mus zur personlichen Lebensqualitit
beitragt und je stirker okonomische,
soziokulturelle und 6kologische Nach-
teile wahrgenommen werden, desto
negativer fillt die Bewertung der tou-
ristischen Entwicklung aus.

Im Fall des Harzes beziehen sich die
von der ansidssigen Bevolkerung am ei-
genen Wohnort als negativ wahrge-
nommenen Effekte des Tourismus ins-
besondere auf Verkehrsbelastungen,
wirtschaftliche Abhangigkeiten, Preis-
steigerungen sowie auf temporire
Crowding-Empfindungen. Letztere be-
zeichnen eine rdaumliche und zeitliche
Konzentration von Touristen, die sub-
jektiv als unangenehm oder stérend
empfunden wird (,Es sind zu viele
Touristen zur selben Zeit am selben
Ort*).

Nachteile minimieren

Eine Zunahme negativer Effekte kann
die Attraktivitit und VWettbewerbsfa-
higkeit des Reiseziels ernsthaft beein-
trachtigen. Im Sinne der Forderung der
Lebensqualitit im Harz ist eine Touris-
musentwicklung anzustreben, die einen
moglichst hohen Nutzen fiir alle Betei-
ligten erzeugt und zugleich eine Mini-
mierung der Nachteile und Kosten er-
moglicht.
An diesem Punkt setzt das Konzept
der Nachhaltigkeit im Tourismus an,
das spatestens mit dem ,, Touristischen
Zukunftskonzept
Harz 2025“ als ei-
ne der Leitlinien
fiir die touristische

jemer s Der Tourismus im Harz - E57<et
Verly.ite an Biodi- leistet Wichtige Beitr'aige wurde. B?kannter-
versitit, Ver- maBen hangt der

schmutzungen von
Wasser und Luft

zur Steigerung der

okonomische  Er-
folg im Tourismus

s?wie einen er- Standortattraktivitéit. in besonderem
héhten Verbrauch MaBe von der Zu-
von Ressourcen friedenheit der
wie Flichen und Giste ab — die
Energie. Diese ‘ ‘ wiederum maBgeb-

okologischen  Be-

lastungen entstehen vor allem durch
den touristischen Verkehr, die vorzu-
haltende Infrastruktur sowie durch
Freizeitaktivititen der Touristen.

Die lokale Bevolkerung in den Ur-

Auch die Stadt Wernigerode profitiert stark vom Tourismus: Ein Paar trinkt entspannt Kaffee am Marktplatz.

lich durch eine po-
sitive Willkommenskultur vor Ort be-
einflusst wird. Vor diesem Hintergrund
stellt eine zukunftsorientierte Touris-
muspolitik die Forderung der Lebens-
qualitit der dauerhaft im Harz leben-

Wo mit vielen Touristen zu rechnen ist, wird investiert: Der Harzturm auf Torfhaus.

den Menschen in den Mittelpunkt ih-
res Zielsystems. Davon ausgehend gilt
der Ausgleich der Interessen von Gis-
ten, Tourismusunternehmen und ein-
heimischer Bevolkerung als der Ko-
nigsweg, auch wenn dies im konkreten
Einzelfall mitunter mit erheblichen He-
rausforderungen verbunden sein kann.
Alle drei Gruppen verkniipfen Erwar-
tungen und Anspriiche mit der touris-
tischen Entwicklung und verfolgen da-
bei Interessen, die in Einklang gebracht
werden missen. Die Giste wiinschen
sich, dass ihre mit dem Aufenthalt ver-
bundenen Bediirfnisse nach Erlebnis-
sen, Erholung und dem Erleben von
Andersartigkeit erfiillt werden.

Daneben gelten grundsatzliche Anfor-
derungen, wie Sicherheit und Freund-
lichkeit, als selbstverstandlich. Touris-
musunternehmen und deren Beschif-
tigte streben nach fairen Gewinnen
und Einkommen sowie nach finanziel-

Foto: HTV/M. Gloger

ler Sicherheit. Zudem liegen ihnen so-
wohl unternehmerische als auch per-
sonliche Weiterentwicklungsmoglich-
keiten am Herzen, ebenso wie Wert-
schiatzung und Respekt fiir das Geleis-
tete. Die Einwohner erwarten schlieB3-
lich Vorteile durch den Tourismus zur
Verbesserung ihrer eigenen Lebens-
qualitit sowie einen respektvollen und
wertschiatzenden Umgang mit der lo-
kalen Kultur und Natur.

Der Tourismus im Harz tragt seit ge-
raumer Zeit und auch gegenwirtig
maBgeblich zur Erhaltung und Weiter-
entwicklung lebenswerter Riaume bei.
Untersuchungen aus dem Jahr 202]
zeigten, dass sich die Mehrheit der
Harzer Bevélkerung dieser Bedeutung
bewusst ist: Neben den wirtschaftli-
chen Effekten, wie der Schaffung von
Arbeitsplatzen und der Férderung der
lokalen Wirtschaft, werden auch Bei-
trige zum Aufbau eines positiven
Images, zum Erhalt kultureller Werte
und zur Verschénerung des Ortsbildes
wahrgenommen.

Dariiber hinaus werden dem Touris-
mus positive Auswirkungen auf die lo-
kale Infrastruktur zugeschrieben, etwa
durch ein vielfiltiges Angebot an Cafés
und Restaurants sowie eine gut ausge-
baute freizeittouristische Infrastruktur.
Trotz der zahlreichen Herausforderun-
gen, denen sich die Tourismusbranche
auch zukiinftig stellen muss — darunter
unter anderem Fachkriftemangel, Digi-
talisierung, hoher Wettbewerbsdruck
sowie ein verdndertes Verhalten der
Touristen — erscheint eine weitere
Forderung der Lebensqualitit auf der
Grundlage des Leitprinzips nachhalti-
gen Tourismus’ nicht nur aus theoreti-
scher Sicht wiinschenswert, sondern
fir den Harz auch praktisch realisier-
bar: Dies ist zum einen auf die nach
wie vor vorhandenen Potenziale vor
Ort zuriickzufiihren, die von Weltkul-
turerbestdtten liber Naturattraktionen
und authentische geschichtliche Erleb-
nisse bis hin zu neuen Erlebnisinfra-
strukturen reichen. Zum anderen ba-

Foto: HTV/Tobias Brabanski

siert dies auf den bereits aufgebauten
Kompetenzen, die vom liber Jahrzehn-
te angehduften Erfahrungswissen im
touristischen Unternehmertum Uber
die Féhigkeit, landesiibergreifende Ko-
ordinationsaufgaben zu bewiltigen, bis
hin zu etablierten Governance-Prozes-
sen in der touristischen Ortsentwick-
lung und einer Hochschule mit ent-
sprechenden Lehr- und Forschungsan-
geboten reichen.

ZUR PERSON

Bernd Eisenstein ist Professor
fiir Touristische Nachfrage an der
Fachhochschule Westkiiste sowie
an der Europa-Universitit Flens-
burg. Seit 2020 leitet er als Direk-
tor das Deutsche Institut fiir Tou-
rismusforschung und ist zudem
Extraordinary Professor an der
North-West University in Pot-
chefstroom/Siid-

afrika. Eisenstein

hat  zahlreiche

Fachbiicher und

Fachartikel

(mit-)verfasst, ist

Vorstandsmit-

glied in der
Deutschen Ge-
sellschaft fur

Tourismuswis- Bernd Eisenstein

senschaft (DGT)

und war Sprecher des Arbeits-
kreises Tourismusforschung
(AKTF) in der Deutschen Gesell-
schaft fiir Geographie (DGfG). Zu
seinen derzeitigen Forschungs-
schwerpunkten gehéren die Tou-
rismusakzeptanz der lokalen Be-
volkerung, soziologische und psy-
chologische Aspekte des Touris-
tenverhaltens, die nachhaltige Ent-
wicklung von Destinationen so-
wie der Themenbereich Touris-
mus, Wohlbefinden und Gliickser-
leben.
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Studenten auf dem Campus der Hochschule Harz in Wernigerode.

Foto: Christian Bierwagen/Hochschule Harz

Ein Wissensmotor fiir die Urlaubsregion

Die Hochschule Harz in Wernigerode bietet mehrere Tourismusstudienginge an und bildet Fachkrifte fiir die Reisebranche aus

Von Hanna Schlimme

ie Zahlen sprechen fiir sich: 3000

Studenten, vier Fachbereiche
und mehr als 20 Studienginge: ,,Die
Hochschule Harz (HS-Harz) ist fiir
Wernigerode und die gesamte Region
Harz ein groBes Geschenk®, sagt Wer-
nigerodes Biirgermeister Tobias Ka-
scha. Vor allem fiir den Tourismus er-
weist sich die Hochschule als zentraler
Standortfaktor.
Zum Fachbereich Wirtschaftswissen-
schaften, der auf dem Campus in Wer-
nigerode angesiedelt ist, zéhlen die vier
Tourismusstudiengidnge Tourismusma-
nagement (Vollzeit oder dual), Interna-
tional Tourism Studies sowie der Mas-
ter Tourism and Destination Manage-
ment. Sie bilden seit der Griindung der
Einrichtung im Jahr 1991 Fachkrifte
fir eine der bedeutendsten Branchen
der Region aus.

Ein wichtiger Zweig

Der Tourismuszweig gehdrte zum
Griindungsangebot der Hochschule
und wird seitdem stetig weiterentwi-
ckelt und an die Anforderungen der
Branche angepasst. Rund 350 und da-
mit etwa zwolf Prozent der Studenten,
sind aktuell in diesem Bereich einge-
schrieben. Dariiber hinaus bietet die
Hochschule Ange-
bote in den Berei- , ,
chen Automatisie-

rung und Informa-
tik (Wernigerode)
und  Verwaltungs-
wissenschaften

Die Hochschule ist fiir

Wernigerode und die

sammeln erste praktische Erfahrungen.

»Nicht zuletzt trigt die Hochschule
dazu bei, dass qualifizierte Fachkrifte
in der Region ausgebildet werden. Vie-
le Absolventinnen und Absolventen
entscheiden sich, im Harz zu bleiben
oder spdter zuriickzukehren — ein
wichtiger Beitrag zur Fachkriftesiche-
rung und zur nachhaltigen Entwicklung
der Region*, sagt Kascha.

Familidre Atmosphire

Die praxisorientierte Ausbildung ist
ein zentrales Merkmal der Hochschu-
le. Team- und Projektarbeit sowie pra-
xisorientiertes Lernen, kleine Seminar-
gruppen und feste Vorlesungspline er-
leichtern und regeln den Alltag der
Nachwuchstalente. ,,Hier ist man nicht
nur eine Matrikelnummer®, so oder
dhnlich hért man es von Studenten
haufig.

,,Eine familiare Atmosphire fordert ein
effektives Studium®, heiBt es vonseiten
der Hochschulleitung. Dafiir sorgen
auch die vielen studentischen Initiati-
ven, abendliche Veranstaltungen in der
Hochschule und ein vielfiltiges Sport-
angebot von Studenten fiir Studenten.
Nach einem betriebswirtschaftlich ge-
pragten  Grundlagenstudium folgen
Praktika oder Auslandsaufenthalte. In
den hoheren Semestern spezialisieren
sich die Studenten
auf zentrale Berei-
che der touristi-
schen Wertschop-
fungskette.
Dariiber hinaus
profitiert der Tou-

(Halberstadt). rismusbereich der
Das Angebot an Region ein gI'OBGS Hochschule Ha.rz
vergleichbaren Pri- von  Kooperatio-

senzstudiengidngen
ist  Uberschaubar.
Die Ostfalia-Hoch-
schule in Salzgitter
sowie Fachhoch-
schulen unter an-
derem in Dresden, Gorlitz oder Heil-
bronn bieten zwar einen Studiengang
im  Bereich Tourismusmanagement.
Haufig handelt es sich bei anderen An-
geboten jedoch um Fern- oder On-
linestudiengénge.

Fir die Tourismusregion Harz spielt
die Hochschule eine wichtige Rolle bei
der Fachkriéftesicherung. Viele der Stu-
denten sind bereits wahrend des Stu-
diums in den touristischen Einrichtun-
gen der Stadt Wernigerode, beispiels-
weise in Hotels, Tagungszentren und
im Bereich Gastronomie, titig und

Geschenk.

nen zu zahlreichen
Partnern aus For-
schung und Wis-
senschaft, sowohl
“ in der Region als
Seit Kurzem gibt es unter anderem ei-
ne Kooperation mit dem Ritz-Carl-
ton-Hotel in Wolfsburg. Durch Prakti-
kumspldtze, Exkursionen, Hausfiihrun-
gen sowie Gastvortrage wird das Lu-
xushotel zum Lernort.
Erginzt werden diese Kooperationen
durch regelmiBige Gastvortrige von
Branchenvertretern und Alumni, die
ihren konkreten Karriereweg im Tou-
rismus aufzeigen. Ein groBer Kreis von
Partnerunternehmen steht den Stu-
denten bei der Praktikumssuche be-
reit.

auch international.

»In der Lehre werden alle Aspekte der
touristischen Wertschopfungskette ab-
gedeckt, die Expertise des Kollegiums
— die natiirlich entsprechend in die
Lehre einflieBt — ist hier gut auf den
Seiten unseres Instituts fiir Tourismus-
forschung zusammengestellt®, erklart
die Hochschule.

Zwolf Dozenten unterrichten im Tou-
rismuszweig und decken mit ihrer Ex-
pertise die Bereiche barrierefreies Rei-
sen, Aktiv- und Sporttourismus, Ge-
sundheitstourismus, Kultur und Kulina-
rik, Tagungs-/Kongresswirtschaft und
Events, Travel Management, Nachhal-
tigkeit, Reiseveranstalter/Reisemittler
und Verkehrstrigermanagement/Mobi-
litait und Hotelmanagement ab.

Uber die Ausbildung hinaus ist die
Hochschule ein wichtiger wirtschaftli-
cher Impulsgeber fiir die Region. Stu-
denten und Mitarbeiter leben vor Ort,
nutzen die Infrastruktur und stirken
Handel, Gastronomie und Kultur.

Neue Ideen

,,Die Hochschule ist ein wichtiger Bil-
dungs- und Innovationsmotor. Jedes
Jahr kommen zahlreiche Nachwuchs-
talente aus ganz Deutschland und aus
dem Ausland nach Wernigerode. Das
bringt junge Menschen, neue Ideen
und internationale Perspektiven in die
Stadt und stirkt damit die Offenheit
und Zukunftsfihigkeit der Region®, ist

sich auch Wernigerodes Oberbiirger-
meister Kascha sicher.

Die Berufsperspektiven der Absolven-
ten nach einem Bachelor oder einem
Master im Tourismuszweig sind vielfal-
tig. Sie reichen von Titigkeiten bei Rei-
severanstaltern sowie Online-Plattfor-
men Uber die Hotellerie und das Des-
tinationsmanagement bis hin zu Ver-
kehrsunternehmen, zu Eventagenturen
oder Marketingagenturen und Bera-
tungsfirmen.

»Insgesamt ist die Hochschule Harz
damit ein zentraler Partner fiir die
Entwicklung von Wernigerode und des
Harzes — wissenschaftlich, wirtschaft-
lich und gesellschaftlich“, sagt Tobias
Kascha.
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Ein Lager, das viel Platz bietet und Pakete, so weit das Auge reicht.

Fotos: Sowa

Goslarer Online-Héandler expandiert weiter

Umzug abgeschlossen, Regale gefiillt: Das sind gute Voraussetzungen fiir das weitere Wachstum von Outlet46 auf eigenem Firmengrundstiick in Jerstedt

Von Ursula Jung

er Online-Handler fiir Beklei-

dung, Schuhe und Home-Artikel
startet nicht nur im Einzelhandel wei-
ter durch, sondern baut auch das
GroBhandelsgeschift, das B2B-Busi-
ness (Business-to-Business), massiv
aus. Zudem haben die Griinder und
Geschiftsfiihrer, die Briider Fatih, Enes
und Abdul Aziz Ozdemir, weitere
Ideen auf Lager.
Ende vorigen Jahres war der Umzug
von der Dingstelle zum Nordhees in
Jerstedt, einem Ortsteil von Goslar, ab-
geschlossen. Die Outlet46 GmbH ist
von gemieteten Raumen auf ein eige-
nes Grundstiick umgezogen, das mit
40.000 Quadratmetern Fliche viel
Platz fiir die Lagerung groBer Waren-
mengen bietet.
Dariiber hinaus sind neue Biiros und
Sozialraume fiir Mitarbeiter entstan-
den. Nach Sanierung, Renovierung und
der Einrichtung der Raume stehen
weitere Aufgaben wie Lagersortierung,
Straffung der Prozesse und die Imple-
mentierung von Software auf der

Sie betreiben den Online-Modehindler
Outlet 46: Abdul Aziz, Fatih und Enes Oz-

demir (v.l.). Foto: Privat

Agenda des Online-Outlets. Im neuen
Lager liegen rund 700.000 Artikel fiir
die Bestellung und den Versand bereit.
Taglich, so berichtet es Geschiftsfiih-
rer Fatih Ozdemir, kommt in Goslar
Ware an. Aktuell
hat das Unterneh- , ,
men 473 Paletten

mit Produkten ge-
kauft, die nun in
den nichsten Wo-
chen taglich mit
zwei Lkw in Goslar
einlaufen. Die Ge-
schiftsfithrung ver-
offentlicht  keine
Umesatzangaben,
nennt aber folgen-
de Kennzahlen:
2024 hat das Unternehmen eine Milli-
on Artikel verkauft, 2025 steigerte sich
der Absatz auf 1,3 bis 1,4 Millionen.

Hilfestellung geben

Das Einzelhandelsgeschift Uber die
Online-Plattform bildet nach wie vor
das Kerngeschift des Goslarer Unter-
nehmens. Aber auch der GroBhandel
bietet laut den Ozdemir-Briidern ein
erhebliches Potenzial. Bereits seit 2019
offeriert Outlet46 GroBhandelswaren,
das Unternehmen ist in diesem Be-
reich seit den vergangenen |2 Mona-
ten verstarkt aktiv. Die mittlerweile
langjahrigen unternehmerischen Han-
delserfahrungen wiirden fiir die kom-
merziellen Kiufer viele Vorteile brin-
gen, betonen die Briider.

Das B2B-Business lauft ebenfalls aus-
schlieBlich tber ein Online-Portal und
prasentiert sich dhnlich wie das Ange-
bot fiir Endverbraucher inklusive
Preisangaben fiir Wiederverkiufer. Die
Markenwaren sind in der Regel mit ei-
nem Abschlag von bis zu 90 Prozent

Das Unternehmen hat

auch den GroBhandel fiir
sich entdeckt.

gegeniiber dem vom Hersteller emp-
fohlenen Endverbraucherpreis erhilt-
lich. Interessenten kénnen sich auf der
Website einen Uberblick verschaffen,
ohne einen Gewerbeschein vorlegen
zu missen. Aus
Sicht der Ge-
schiftsfihrer st
der vergleichswei-
se niedrige Min-
destbestellwert
von 199 Euro ein
weiterer  Vorteil.
Fatih Ozdemir,
dem iltesten der
Brider, liegt die
Unterstiitzung von
“ jungen  Menschen
am Herzen. Auch
das ist Teil der Firmengrundsitze,
Menschen zu ermutigen, ein Business
aufzubauen. ,Vieles®, sagt er, ,ist fiir
uns aufgrund jahrelanger Erfahrung
selbstverstandlich. Aber viele junge
Leute, die in die Selbststindigkeit ge-
hen, wollen nach ersten Rickschligen
aufgeben.” Deshalb koénnen sich die
erfolgreichen Goslarer Onlinehdndler

vorstellen, Youtube-Videos zu produ-
zieren, in denen Grundlagen zu Unter-
nehmerthemen wie Kalkulation oder
Steuerrecht vermittelt werden.

Im B2B-Business wird es zunehmend
internationaler. In Jerstedt kommen
Bestellungen etwa aus lItalien, Polen
und Griechenland an. Regional haben
die Ozdemirs Ideen mit Aspekten fiir
eine lokale Umsetzung. Das GrofBhan-
delsgeschift ist nicht nur auf den On-
linehandel fokussiert, auch Einzelhand-
ler mit Ladengeschiften koénnen bei
Outlet46 Ware ordern. Laut Fatih Oz-
demir ist der stationdre Handel relativ
einfach zu bespielen. Ozdemir sagt: ,,Es
ist viel zu holen.*

Ein Gang durch die FuBgingerzone der
Kaiserstadt hat die Handelsexperten
zu einigen Vorstellungen inspiriert. Um
die Innenstadt zu beleben und sie fiir
Einwohner und Touristen attraktiver
zu machen, kénnte als Vorbild das Ci-

ty-Outlet von Bad Miinstereifel dienen.

In der rheinland-pfalzischen Fachwerk-
stadt pragten lange Zeit Leerstinde in
der FuBgingerzone das Stadtbild. Seit
2014 ist das anders. Statt wie blich

ein Outlet auBerhalb der Stadt auf der
griinen Wiese zu errichten, wurden
die neuen Outletshops in die denkmal-
geschiitzten Fachwerkhduser des Ei-
felstadtchens integriert.

Ein Outlet im Zentrum

Dieses Konzept fiir den mittelalterlich
gepragten Stadtkern konnte den Nie-
dergang der einstigen Kurstadt stop-
pen. Wire das auch ein Modell und ei-
ne Chance fiir Goslar? Die Waren da-
fur lagern in Jerstedt, und die Liefer-
prozesse sind schnell und flexibel. Das
klassische Outlet-46-Sortiment, Beklei-
dung und Schuhe, wird permanent in
Sachen Lifestyle erweitert. Aktuell
wurde der Warenbestand im Sektor
Home und Living um 120.000 Artikel
erginzt. Eine umfangreiche und bunte
Palette an Konsumwaren, die die Gos-
larer Innenstand beleben konnte. Die
drei Ozdemir-Brider wiinschen sich
einen Austausch mit Harzer Kaufleu-
ten. Sie sind Uberzeugt, dass eine Sym-
biose entstehen konnte, um die At-
traktivitdt der Kaiserstadt zu erhohen.

Das Outlet-46-Lager in Jerstedt bietet mit 40.000 Quadratmetern Fliche viel Platz fiir groBe Warenmengen.
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Gelb fiir Goslar: Mit Begeisterung fiihrt Anne Sagner das Unternehmen Stadtbus Goslar.

Foto: Tietze

,, Wir sind eine Losung fiir die Mobilitit in Goslar*

Stadtbus-Geschiftsfiihrerin Anne Sagner will den Verkehr zukunftsfahig gestalten — Weitere vier Elektrofahrzeuge werden eingesetzt

Von Anna Tietze

Es war der absolut richtige
Schritt”, ist sich Anne Sagner
nach etwa sechs Jahren als Geschifts-
fihrerin der Stadtbus Goslar GmbH
sicher. Gemeint ist ihr Wechsel von
der Goslarer Marketing-Gesellschaft
zum Goslarer Verkehrsunternehmen.
Den Schritt beschreibt sie ebenso
knapp wie passend: ,Ich habe nur da-
zugewonnen.” Noch immer bestehe
ein sehr guter Kontakt zu den damali-
gen Kollegen, Netzwerken ist wichtig
und neben der Kldrung alltaglicher
Fragen im Alltagsgeschift eine ihrer
Hauptaufgaben. Nicht zuletzt, um den
Stadtbus zukunftsfahig zu gestalten.
Dabei sticht ein Thema besonders he-
raus. Die nachhaltige Finanzierung des
offentlichen Perso-
nennahverkehrs sei , ,
das dringende Zu-

kunftsthema Hauptaufgabe die
schlechthin®, er- . . Beférderung  von
klart Sagner: ,.Der Die naChhaltlge Schiilern und Be-
SciNmmitt:re;ﬂr\l/iit FinanZierung ist das v\‘;\llki(:ruﬂgben sseei:
schiedgner Trans- Zukunftsthema. 2020 das landkreis-
formationsprozes- weite Harzer-Ur-
se. Veranderte lauber-Ticket Ha-
Kundenanspriiche “ tix, das sehr gut
und  Nutzungsge- angenommen

wohnheiten, Digi- wird", erklart An-

talisierung, Elektrifizierung, Automati-
sierung, Modernisierung der Infra-
struktur und der Fachkriftemangel in
der Zukunft entscheiden dariiber, ob
wir als Angebot fiir unsere Kunden re-
levant bleiben.

Zuverlissiger Rahmen

Zugleich sei die Finanzierung beson-
ders auf der Einnahmeseite unsicher.
Deshalb missten zur Losung der
Probleme alle an einen Tisch — Bund,
Land, Kommunen und die Verkehrsun-
ternehmen. Nur so konne es gelingen,
,Offentliche Mobilitit in einem zuver-
lassigen Rahmen sattelfest fiir die Zu-
kunft zu machen.”

Klein und fein ist die Stadtbus-Flotte
mit 18 modernen Niederflurfahrzeu-
gen, vier davon sind seit 2022 elekt-
risch unterwegs. Goslars Flotte wichst
weiter. In diesem und im Jahr 2027 sol-
len vier weitere E-Busse folgen, die die
Dieselbusse ersetzen. Das Unterneh-
men erhilt dafir 1.596.000 Euro. Die
Férderung erfolgt aus Mitteln des ,,Eu-
ropdischen Fonds fiir regionale Ent-

wicklung und mit Geld des Landes
Niedersachsen. Méglich war dies unter
anderem durch die Kooperation von
drei Verkehrsunternehmen: der Verde-
ner Verkehrsgesellschaft, der Stadtbus
GmbH und der Kraftverkehrsgesell-
schaft (KVG) Braunschweig. Die Be-
triebe kooperieren seit mehreren Jah-
ren bei der Einwerbung von Férder-
mitteln und der Fahrzeugbeschaffung.
,Dieses Netzwerk bietet viele Syner-
gieeffekte, denn jeder hat andere Fa-
higkeiten und Moglichkeiten®, betont
Sagner. Durch die Partnerschaft, die
kurz vor der Corona-Pandemie ent-
stand, wiirden die Chancen auf For-
dermittel steigen. Jede Partei profitiere
vom Erfahrungsaustausch. Gemeinsam
kénne man mehr erreichen.

Auch in Sachen Tourismus nehme der
Stadtbus Goslar ei-
ne wichtige Rolle
ein, auch wenn die

ne Sagner. Viele Touristen, allein Hah-
nenklee hatte zuletzt 482.625 Uber-
nachtungen, wiirden das Auto zumin-
dest wihrend ihres Aufenthaltes lieber

stehen lassen und gern Busse nutzen.

So fahrt zum Beispiel die Linie 803
wihrend der Offnungszeiten des
Unesco-Weltkulturerbes Rammelsberg
in einem 30-Minuten-Takt vom Bahn-
hof durch die Innenstadt an den Berg.
Nach sechs Jahren an der Spitze der
Stadtbus GmbH koénnte Anne Sagner
noch viel berichten. Eines ist dabei
aber ganz klar: Die Arbeit mit ihrem
50-kopfigen Team bereitet ihr nach
wie vor viel Freude.

Wagt sie jedoch einen Riickblick, dann
war es vor sechs Jahren wahrlich kein
leichter Start gewesen. Kaum hatte sie
den Posten der Geschiftsfihrung
tibernommen, nahm die Corona-Pan-
demie mit ihren Kontaktbeschrankun-
gen ihren Lauf. Kurz darauf brach ein
Schneechaos (iber die Kaiserstadt he-
rein, das den Stadtbusverkehr auf eine
ganz andere Art herausforderte. Auch
der Weg der Digitalisierung, der im-
mer schneller beschritten werden

misse, sowie die E-Mobilitit, stellen

Anforderungen an das Unternehmen.

Dazu kommt der Ukrainekrieg mit der
Energiekrise, der nach einer neuen
Ausrichtung verlangte. GroBe Aufga-
ben und die gleich zu Beginn einer
Laufbahn: ,Ich hatte von Anfang an
groBartige Kollegen und ein prima
Team um mich herum®, beschreibt
Sagner ihr Arbeitsumfeld. Bis heute sei
das so geblieben. ,,Wir gehen gemein-

sam mit Elan, groBem Einsatz und Pro-
fessionalitit an die Themen heran. Und
das begeistert mich.*

Fur die nichsten Jahre hat Anne Sag-
ner eine Vision: ,Ich mdchte, dass wir
schlagkriftig, flexibel und nah an unse-
ren Kunden bleiben, um die Lésung fiir

geteilte Mobilitat in Goslar zu bleiben.

Wir betreiben dazu mit weiteren Ko-
operationspartnern das E-Carsharing-
Angebot der Ein-Harz-Initiative in

Goslar. Dazu miissen wir die Verzah-
nung mit unseren Partnern ausbauen
und vor allem sichern.*

Wichtig ist Anne Sagner aber vor al-
lem ein Punkt: ,,Die Finanzierung des
OPNV in Niedersachsen und der Re-
gion muss wieder auf sicheren FiiBen
stehen, daran hingt einfach alles, um
ein zuverlassiges Unternehmen fiir alle,
fur unsere Fahrgiste und unsere Mit-
arbeiter, zu sein.

KI

Den Investitionsbooster
des Bundes mit einer
Abschreibung von 30%
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Neue Plane fiir
alte Ratsapotheke

1n Goslar

Was die Eigentiimer mit dem schmucken Gebdude planen

Von Frank Heine

‘ N ] as es werden soll, steht fest —
in groben Ziigen jedenfalls: Ein
Hotel mit rund 30 Zimmern und einer
Gastronomie mit zwei eigenstandigen
Angeboten direkt gegeniiber dem
Goslarer Rathaus mit Blick auf die
Ratsddle und quasi Tir an Tir mit
dem Hotel ,Kaiserworth®. Stichwort:
Brasserie mit rund 350 Quadratme-
tern Fliache.
Wann es das werden soll, ist aber
noch vollig ungewiss. Rosemarie, Jiir-
gen und Malte Prien, die auf der ande-
ren Marktplatzseite seit 2011 das Ho-
tel ,,Alte Minze* fiihren, haben sich
selbst als Eigentiimer bewusst kein
Zeitfenster gesetzt, wann der erste
Gast das Gebidude betritt, in dem fri-
her unter anderem die alte Ratsapot-
heke untergebracht war. Was jetzt
schon garantiert ist: VWer auch immer
ab sofort die Gelegenheit hat, die
Schwelle zum Haus
Markt 2 zu iber- , ,
schreiten, startet
eine  (bauhistori-
sche) Entdeckungs-
reise, die er vorher
vermutlich nie fir

moglich  gehalten
hat.

Es fiangt schon
drauBen an: Wer
einen genauen

Blick aufs Haus hat, erkennt schnell,
dass Dach- und Fassadenlinien gar
nicht zueinander passen. Kein Wunder:
Was fiir ein und dasselbe Gebidude ge-
halten wird, sind in Wahrheit zwei se-
parate Hiuser auf zwei nebeneinan-
derliegenden historischen Grundstii-
cken. Deren Geschichte reicht teils
weit ins Mittelalter zuriick.

Reiche Geschichte

Der 6stliche Part stammt im Wesentli-
chen aus der Zeit um 1500 — samt er-
haltener schwarzer Kiiche. Das heiBt:
Hier gab es eine offene Feuerstelle.
Um 1800, als die Ratsapotheke einzog,
setzten die Eigner eine klassizistische
Fassade vor die alte Front — aber zum
Teil eben auch schon vors Biirgerhaus
nebenan. Dies galt bislang als spatmit-
telalterlich. Bauhistorische Untersu-
chungen haben jetzt ergeben, dass hier
eine maBlose Unterschitzung vorliegt.
Denn beim gewdlbten Untergeschoss
handelt es sich um einen sogenannten
Kaufkeller aus der Zeit um 1300. Bis in
die Zeit um 1500 diente es als Gilde-
haus der Kaufleute und wurde zu Han-
delszwecken genutzt.

Es gibe noch viel mehr Dinge zu er-

O Gott, haben wir das

wirklich wieder getan?

zdhlen, die das Herz eines Baufor-
schers héher hiipfen lassen und auch
dafiir gesorgt haben, dass die Experten
lieber einmal mehr als einmal zu wenig
fir das Erstellen einer Machbarkeits-
studie in Goslars bester Lage am
Marktplatz vorbeigeschaut haben.
Vielleicht helfen aber auch die Eindrii-
cke eines Baulaien, der mit diversen
Wow-Effekten durch hohe Zimmer,
tiefe Wande, einen Tanzsaal mit Ka-
chelofen — hier hatten einst die Zeu-
gen Jehovas in Goslar Unterschlupf ge-
funden —, steile Treppen und unendli-
che Weiten im Haus und auf dem
Grundstiick stolpert.
Uberall gibt es Hingucker wie Gewdl-
be, Kronleuchter, Biicher; Tische,
Schrinke, Koffer und Apotheken-Zu-
behér aus vormodernen Zeiten. Alles
erinnert an die ,,Kaiserworth* neben-
an, die die Goslarer aber mindestens
von Feiern und vom Speisen kennen. In
der alten Apotheke war aber auch fiir
den  Offentlichen
Besuchsverkehr in
eben jener Apo-
theke Schluss. Wer
kennt den Garten,
der dahinterliegt
und vielleicht auch
neue gastronomi-
sche Moglichkeiten
bietet? Oder wem
‘ ‘ sagt das hintere, in-
zwischen ziemlich
verfallene Gebdude etwas, das der
»Kaiserworth* lange als Kiihlkeller zu-
geordnet und mit ihr verbunden war?

Ein Klavierhocker

Rosemarie und Jiirgen Prien hatten
frih Einblicke. Schon vor 30 Jahren
waren sie mit Eigentimerin Jutta
Schirmer bis hoch hinauf auf den
Dachboden gestiegen, um Antiquitdten
zu ersteigern. Ein Klavierhocker exis-
tiert noch und wird nach wie vor in
Ehren gehalten. Malte Prien war als
Kind mit dabei, hat auch noch Erinne-
rungen. Insofern wusste das Trio, was
es sich ersteigert hat, als der herrenlo-
se Besitz im Dezember 2024 einen
neuen Eigentiimer bekommen sollte.

Manche Zufille und Uberschneidungen
sind fast zu schén, um wahr zu sein:
Vier Tage nachdem Ehrenbiirger
Hans-Joachim Tessner die Hotels ,,Kai-
serworth® und ,Brusttuch® einem
Berliner Immobilienunternehmer mit
klaren Sanierungsvorstellungen abge-
kauft hatte, ging der Deal fiirs andere
Denkmal nebenan fast unbemerkt von
der Offentlichkeit iiber die Biihne. Ein
Nachlassverwalter war auf Kaiufersu-
che und hatte aufgefordert, Angebote

Alte Balken: Das Haus hat Charme, aber es ist noch viel zu tun.

Stadtverwaltung und Investoren Seite an Seite (v.l.): Wirtschaftsforderin Sandra Bogisch, Jiirgen Prien, Erster Stadtrat Dirk Becker, Rosema-
rie Prien und Malte Prien prisentieren Pldne fiir die alte Ratsapotheke in Goslar.

abzugeben. ,,Es war an einem Freitag®,
erinnert sich Jirgen Prien. Morgens
habe er das Angebot eingereicht, ge-
gen Mittag sei der Zuschlag erfolgt, um
I5 Uhr sei er zum Notartermin in
Gottingen geladen gewesen. , Auf der
Fahrt dorthin haben wir den Kaufver-
trag gelesen®, schmunzelt Malte Prien.

Viel Ausdauer

,O Gott, haben wir das wirklich wie-
der getan?“ Rosemarie Prien schmun-
zelt ob beschriebener nichtlicher
Traumattacken, wo sie doch nie wie-
der ein Denkmal habe kaufen wollen.
Die ,,Alte Miinze* hat zweifelsohne Er-
folgsgeschichte geschrieben, war aber
zwischendurch und lange Zeit auch ein
Hiirdenlauf, der viel Ausdauer, grofle
Liebe zum Detail und einen genauen
Blick fir den Markt erfordert hat und
weiterhin erfordert. Bis dort der erste
Gast in wohligen Hotel-Schlummer
verfallen konnte, vergingen auch vier
Jahre. Und es war ein stetiges Werden.
Das Haus wuchs von 17 auf 35 Zim-
mer und zihlt jetzt deren 46.

Was aber auch trostet: Denn ein sol-
ches Haus muss nicht wie ein Neubau
Uberall und sofort funktionieren. Da
konnen auch Etappen eingeplant wer-
den. Zug um Zug zu wachsen ist denk-
bar, wenn man wie die Priens an dieser
Stelle eben mal wieder fiir eine Fliche
von 2000 Quadratmetern Bruttoge-
schossfliche geplant hat. Nicht zu ver-
gessen: In Hahnenklee arbeitet die Fa-
milie am neuen Luxushotel , VWaldgar-
ten“. Am 0. April ist der Bauantrag
bei der Stadtverwaltung eingegangen.
Fir den neuen Goslarer Marktplatz-
Besitz geht die Arbeit an diesen Planen
gerade erst los.

Immerhin weil die Goslarer Verwal-
tung, von wem das Rathaus kinftig in
eine Sandwich-Stellung genommen
wird. Der Weg von Miinze zu Apothe-
ke ist keine 150 Meter weit. Synergie-
effekte sollten sich hier nicht nur in
Planung und Management ergeben.

Fotos: Heine

Aus der ehemaligen Apotheke fillt der Blick direkt auf das historische Rathaus

auf dem Marktplatz.

Hier lieBe sich sogar innerhalb von Mi-
nuten fuBlaufig beistehen. Die gegen-
seitige Wertschétzung ist groB. Erster
Stadtrat Dirk Becker und Chefwirt-
schaftsférderin Sandra Bogisch wissen,
welche Qualitit Priens zuverldssig ab-
liefern: ,Hier wird ein extrem gut
durchdachtes Angebot fiir Einheimi-
sche und Touristen geschaffen, das al-
les andere als eine Nullachtfiinfzehn-
Nutzung ist", sagt Becker, der sich
noch an einen russischen Kiinstler als
Bewohner erinnern kann. Andersrum
sind die Priens als Partner froh lber
einen engen Kontakt und eine regel-
maBige Taktung mit der Stadtverwal-
tung, die sich in der Person Bogischs

Um 1300 entstanden: Im Kaufkeller soll eine Brasserie entstehen.

als feste Ansprechpartnerin manifes-
tiert.

Zuriick zum alten Kaufkeller: Da ge-
hen Eigentiimern und Verwaltern Au-
gen und Herz iiber, wenn sie ungeahn-
te Moglichkeiten durchspielen. Der
Zugang in die zweischiffige Gewolbe-
halle erfolgte einst direkt vom Markt-
platz aus uber Treppen ins Souterrain.
Dort sind an der Nordfassade drei
ehemalige bodentiefe Offnungen ver-
mauert. Diese mochten die Priens
wieder 6ffnen, um das einmalige Ambi-
ente wieder erlebbar zu machen.

Erfahrene Partner

Insgesamt gilt: Das Projekt wird von
erfahrenen Partnern begleitet. Der
Braunschweiger Bauforscher Arnhold
hat das bauhistorische Gutachten er-
stellt. Dr. Jens Birnbaum vom Architek-
turbiiro Krekeler hat die Machbar-
keitsstudie zu den Grundstiicken er-
stellt. Er kennt sich in Goslar bestens
aus. Gleich gegeniiber hat er an der
jahrelangen Rathaussanierung mitge-
wirkt.

Auf Gutachten und Studien hatten
auch Niedersachsens Landesamt fiir
Denkmalpflege sowie die Untere
Denkmalschutzbehérde  der  Stadt
Goslar ein Auge. Riickmeldungen und
Stellungnahmen zeigen nach Einschat-
zung der Familie Prien: ,Der einge-
schlagene Weg ist tragfihig, die neue
Nutzung unter Wahrung der histori-
schen Substanz moglich.“ Na, dann
los...
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Ehrenamt mait
Wirkung fiir den
Tourismus

Harzklub: Ein Netzwerk liber drei Bundeslander hinweg

VYon Anna Tietze

‘ N ] as den Harz so besonders
macht, sind nicht nur seine
Berge, Wilder und Tiler — es sind die
Menschen, die ihn mit Herz und Hin-
gabe lebendig halten. Im Harzklub fin-
den sich genau diese Menschen: Na-
turfreunde und Geschichtsliebhaber,
Familien und Wanderbegeisterte, die
gemeinsam dafiir sorgen, dass der
Zauber dieser Region bewahrt bleibt.
»Wer den Harz besucht, erlebt nicht
nur Natur, sondern auch das Herzblut
vieler Freiwilliger. Unser Engagement
zeigt, dass Ehrenamt und Tourismus
Hand in Hand gehen — fiir eine Region,
die lebt, weil Menschen sie lieben®,
sagt Annett Drache, Geschiftsfiihrerin
des Harzklub-Vereins.
In der Geschiftsstelle des Harzklubs in
Clausthal-Zellerfeld laufen alle Infor-
mationen zusammen. Sie ist das Binde-
glied zwischen
dem  Hauptvor- , ,
stand und seinen
Zweigvereinen so-
wie  Anlaufstelle
fur die vielen Ko-
operationspartner.
Fur die Geschifts-
fuhrerin, selbst ei-
ne begeisterte
Wanderin, ist es ei-
ne sehr erfiillende
Arbeit: ,,Mein Herz schligt fiir den
Harzklub. Fiir ihn und seine Mitglieder
tatig zu sein, macht mich stolz und
gliicklich.*
Seit 140 Jahren engagiert sich der
Harzklub fur die Pflege und den Erhalt
der einzigartigen Natur- und Kultur-
landschaft der Region. Der Verein

Mein Herz schligt fiir
den Harzklub.

wurde 1886 in Seesen mit dem Ziel
gegriindet, den Harz mit seinen land-
schaftlichen, historischen und kulturel-
len Besonderheiten fir Besucher und
Einheimische zu erschlieBen. Als tradi-
tionsreicher Heimat-, Wander- und
Naturschutzbund verbindet er Men-
schen unterschiedlichen Alters, die ih-
re Leidenschaft fiir Natur, Wandern
und Heimatgeschichte teilen.

Als gemeinniitziger Verein ist der
Harzklub heute fast flichendeckend im
Harz, aber auch auBerhalb des Harzes
titig. Mit seinen 78 Zweigvereinen —
von A wie Altenau lber | wie llsen-
burg bis Z wie Zorge — und |1.000
ehrenamtlichen Mitgliedern ist er in
Niedersachsen, Sachsen-Anhalt und
Thiiringen aktiv und bildet damit ein
Netzwerk tiber drei Bundeslander. Der
Verein ist maBgeblich an der Gestal-
tung und Entwicklung der Natur- und
Kulturlandschaft Harz beteiligt.

Genau das lebt
Hittenwirt  Her-
mann Fricke. Der

82-Jahrige liebt es,
die Giste in der
Ohe-Hiitte im
Nauener Wald na-
he der Bundesstra-
Be 248 bei Seesen
zu bewirten. Es ist
‘ ‘ eine der kleinsten
Harzklub-Hitten
der Region, die vom Zweigverein Lut-
ter am Barenberge betrieben wird.
Jeden zweiten Sonntag im Monat — ob
Frihling, Sommer, Herbst oder Winter
— erfreut Fricke die Wanderer mit
selbst gebackenem Kuchen und mit
Kaffee. Das hat sich mittlerweile rum-
gesprochen. ,Es ist groBartig zu sehen,

Harzklub-Geschiftsfithrerin Annett Drache ist selbst gerne in den Harzer Wildern unter-

wegs.
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Der Harzklub unterhilt ein rund 8000 Kilometer langes Wegenetz.

wer in dieses kleine Waldstiick findet,
das eben auch sehenswert ist, obwohl
doch der eigentliche groBe Harz di-
rekt vor der Tir liegt", sagt Fricke. Sei-
ne Stammgiste stammen aus den um-
liegenden Dérfern, aber es kommen
auch Touristen aus Hannover, Hildes-
heim und Urlauber, die in der Region
tibernachten und den schénen Bu-
chenwald genieBen. In ihm stehen zwei
alte Eichen, die Oma und Opa genannt
werden, sie sind hoch und stark ge-
wachsen.

Grof3e Erfolgsstory

,Ich hatte schon Giste aus dem Ruhr-
pott und von der Kiiste“, berichtet er
stolz. ,,Die bringen mal frischen Wind
und neue Geschichten und nehmen
dafiir ein bisschen Harzer Tradition
mit.“ Ans Aufhéren denkt der ehema-
lige Landwirt aus Nauen nicht. ,Es ist
eine schone Aufgabe, die sich auch im
Alter noch gut erfiillen ldsst.“ Seine
Familie unterstiitzt ihn dabei tatkriftig.
»Wir brauchen genau solche Men-
schen wie Hermann Fricke®, betont
Annett Drache, ,,die das Ehrenamt mit
so viel Leidenschaft auch im kleinsten

Winkel des Harzes leben.” Mit einem
Wanderwegenetz von 8000 Kilome-
tern ist der Harzklub einer der bedeu-
tendsten Akteure fiir den Tourismus in
der Region und eine echte Ost-West-
Erfolgsstory. 50.000 Harzklub-Schilder
weisen Wanderfreunden den Weg.

Eine stille Kraft

Die Geschiftsfiihrerin ist sich sicher:
»,Der Harz lebt vom Engagement jener,
die ihm mit Herz und Hand verbunden
sind. Uberall, wo Wanderwege ge-
pflegt, Aussichtspunkte erhalten und
Traditionen lebendig gehalten werden,
zeigt sich die stille Kraft des Ehren-
amts. Die Mitglieder des Harzklubs
tragen entscheidend dazu bei, dass der
Harz nicht nur eine der beliebtesten
Wanderregionen Deutschlands bleibt,
sondern auch als authentisches und
nachhaltiges Reiseziel geschitzt wird.“
Denn letztlich sei es ihr Einsatz, der
Natur erlebbar mache und regionale
Identitdt fordere — fiir Einheimische
ebenso wie fiir Touristen. ,,Wir freuen
uns Uber jeden, der mitmachen oder
die vielfiltigen Aufgaben des Harzklubs
unterstiitzen mochte.

Der 82-jahrige Hermann Fricke bewirtet Wanderer in der Ohe-Hiitte im Nauener Wald.
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Werbung fiir den Harzklub an der Hiitte

Wildemann Foto: Tietze

Daten & Fakten

* 78 Zweigvereine mit |11.000 eh-
renamtlichen Mitgliedern

* 55.000 ehrenamtliche Stunden
werden jihrlich geleistet

* |5 Heimatgruppen und Pflege
der Traditionen mit rund 600 ak-
tiven Mitgliedern

* 10 Kinder- und Jugendgruppen,
die sich regelmaBig treffen und
die Natur erkunden

* vielfaltige NaturschutzmaBnah-
men und jahrliche Pflanzaktionen
,Harzklub hilft*

Entlang des 8.000 Kilometer lan-
gem ausgebauten Wanderwege-
netzes gibt es:

* 400 Schutzhiitten

* 5000 Ruhebinke

* 600 Sitzgruppen

* 300 FuBgangerbriicken

* 400 Informationstafeln

* 50 Lehrpfade

* 80 Trinkwasserquellen

* 15 bewirtschaftete Hiitten

Du suchst einen Beruf, der zu dir und deinem Leben passt?
Dann kdnnte Finanzcoach dein Traumberuf sein! Begleite
Menschen in eine finanziell gesicherte Zukunft und
profitiere von Flexibilitat, Teamspirit und Wert-
schatzung. Wenn du dich beruflich selbst verwirklichen
willst, bist du genau richtig bei Deutschlands grofter
eigenstandiger Allfinanzberatung.

Meldedich jetzt und erfahre mehr iiber
deine Perspektivenin meinem Team.

Regionaldirektion
Thomas Karlstedte.K

Telefon 05321 373212

www.thomas-karlstedt.dvag
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Die Stahl- und Metallbau Harz GmbH (SMHZ) in Halberstadt steht fiir Stahlbaukompetenz. Im Bild rechts ist eine Olwanne zu sehen, die fiir die weitere Bearbeitung vorgesehen ist.

Foto: Frank Drechsler

Flexibel 1n der pridzisen Stahlverarbeitung

Das Industrie-Unternehmen SMHZ in Halberstadt wachst weiter mit einem klaren Profil und mit einer weitsichtigen Personalpolitik

Von Frank Drechsler

tahl und Metall sind unsere Lei-

denschaft! — was wie ein Slogan
klingt, ist fir die Stahl- und Metallbau
Harz GmbH (SMHZ) ein selbst formu-
lierter Anspruch. Das traditionsreiche
Unternehmen in Halberstadt hat sich
in den vergangenen Jahren neu aufge-
stellt, sein Portfolio geschirft und mit
einem zweiten Standbein in Salzwedel
strategisch erweitert.
Nach wie vor steht der Mittelstindler
fir schwere Stahlbaukompetenz bis
60 Tonnen — und fiir eine zukunftsori-
entierte Personalpolitik. Am Hauptsitz
in der Nikolaus-Otto-StraBe in Hal-
berstadt werden leichte, mittelschwere
und schwere Stahlkonstruktionen ge-
fertigt: von Olwannen und Fundament-
rahmen fiir Schiffsmotoren und Turbi-
nen bis zu Komponenten fiir erneuer-
bare Energien, die VWerftindustrie, den
Rohrleitungs- und Behilterbau. Auch
Gelander, Podeste und Treppen fiir In-
dustrie und Kommunen gehéren zum
Portfolio.

Aus einer Hand

Die besondere Stirke liegt in der ho-
hen Fertigungstiefe: Konstruktion, Zu-
schnitt, schweiBtechnische Fertigung,
mechanische Bearbeitung, Strahlen und
Lackieren erfolgen aus einer Hand.
Werkstiicke mit einem Gewicht von
bis zu 60 Tonnen kénnen in Halber-
stadt bearbeitet werden, groBmecha-
nisch sind Dimensionen bis 12 Meter

Die Stahl- und Metallbau Harz GmbH
(SMHZ) in Halberstadt steht fiir schwere
Stahlbaukompetenz bis 60 Tonnen. Hier
wird gerade eine Olwanne fiir die weitere
Bearbeitung vorbereitet.

Lange mdglich — mit einer Prazision im
Zehntelmillimeterbereich.

Mit Investitionen in moderne Laser-
technik hat die SMHZ zudem ihre Po-
sition im Bereich Zuschnitt weiter aus-
gebaut. Laserzuschnitte bis zu 55 Milli-
meter Blechstirke bei PlattengroBen
von 2,5 mal 6 Metern sind in dieser
Form in Sachsen-Anhalt nahezu einma-
lig. Perspektivisch soll dieses Laserzu-
schnittzentrum noch starker am Markt
positioniert werden.

Standort gesichert

Ein entscheidender Schritt in der Un-
ternehmensentwicklung war Ende ver-
gangenen Jahres die Griindung der
SMSAW Stahl- und Metallbau Salzwe-
del GmbH. Die Gesellschaft Gibernahm
nach der Insolvenz die ISB Stahlblech-
bau GmbH und sicherte damit den
Standort mit 26 Arbeitspldtzen.
Wihrend in Halberstadt der Schwer-
punkt auf schwerem Stahlbau liegt, ist
Salzwedel auf die Verarbeitung diinne-
rer Bleche spezialisiert. Dort entste-
hen unter anderem Kabinen fiir Krane
und Schienenfahrzeuge, Schalthauscon-
tainer fiir Photovoltaikanlagen, Zweck-
hduser, Leitstinde oder Komponenten
fur Mullbunkeranlagen.

Beide Unternehmen agieren eigenstan-
dig, haben jedoch dieselben Gesell-
schafter und profitieren von dhnlichen
Kundenstrukturen. ,,Die Altmark kann
diinnes Blech sehr gut, unsere Stirke
in Halberstadt ist das dicke Blech und
die groBdimensionierte Bearbeitung®,
betont Geschiftsfiihrer Stefan Zapf.
Durch die sich erginzenden Kompe-
tenzen unterstiitzen sich beide Stand-
orte, etwa im Zuschnitt oder in der
Lackierung. Fiir Kunden bedeutet das
ein erweitertes Gesamtportfolio aus
einer Hand.

Wirtschaftlich tragt das Konzept
Friichte. In Halberstadt liegt der Jah-
resumsatz bei rund 5,5 Millionen Euro,
in Salzwedel bei etwa 2,5 Millionen Eu-
ro. ,,Die Auftragsbiicher sind bis Jah-
resende gut gefiillt, Rahmenabkommen
mit Kunden sichern dariiber hinaus
bereits jetzt eine solide Grundauslas-
tung”, betont Jens Beinhoff, neben Ste-
fan Zapf der zweite Geschiftsfiihrer.
SMHZ ist als zertifizierter SchweiB-
fachbetrieb  breit aufgestellt. Alle
SchweiBer verfiigen liber entsprechen-

Sie fithren das mittelstindische Unternehmen: Stefan Zapf (I.) und Jens Beinhoff.

de Zertifikate, zwei SchweiBfachingeni-
eure sichern die Qualitit. Zum Kun-
denkreis zahlen unter anderem Zulie-
ferer der Deutschen Bahn, Kranbauun-
ternehmen, Stahl-

werke sowie Un- ,,
ternehmen aus

dem Energie- und
Brandschutzbe-
reich. Die Band-
breite reicht bis
zur  Verarbeitung
hochfester Stihle.
Flankiert wird der
Stahlbau durch ei-
ne leistungsfihige
Industrielackierung.

gut gefiillt.

Kiinftig soll das

Spektrum weiter ausgebaut werden:

vom Strahlen mit Stahlkies bis hin zu
erweiterten Lackierangeboten.

Neben Technik und Marktstrategie ist
es vor allem die Personalpolitik, die

das Unternehmen zukunftsfahig macht.

Funf Mitarbeiter aus der Ukraine ge-
héren inzwischen zur Belegschaft, mit
hoher Motivation und langfristiger
Perspektive. Einige haben ihre Familien
nachgeholt, ein Mitarbeiter ist inzwi-
schen Vater geworden, ein anderer hat
hier geheiratet.

Die Auftragsbiicher sind

Die Integration wird aktiv begleitet:

Bei Bedarf unterstiitzt das Unterneh-
men bei der Wohnungssuche, hilft bei
Formalititen und férdert Sprachkom-
petenzen. Aktuell
lauft sogar ein Be-
werbungsverfahren
mit einer ukraini-
schen Fachjuristin
mit  zusitzlichem
Bau- und Architek-
turstudium, die
perspektivisch  in
der Arbeitsvorbe-
‘ ‘ reitung helfen
kénnte — auch um
Sprachprobleme im Team zu beseiti-
gen.
Fir die Geschidftsfiihrung ist klar: In-
ternationale Fachkrifte sind kein Pro-
visorium, sondern ein fester Bestand-
teil der Personalstrategie.
Zugleich investiert SMHZ in den eige-
nen Nachwuchs. Derzeit werden drei
Auszubildende beschiftigt, eine Indust-
riekauffrau im ersten Lehrjahr, ein
technischer Produktdesigner im ersten
Lehrjahr sowie ein Konstruktionsme-
chaniker im zweiten Lehrjahr. Fiir das
kommende Ausbildungsjahr ist bereits

eine weitere angehende Industriekauf-
frau unter Vertrag. Angesichts bevor-
stehender Renteneintritte setzt das
Unternehmen auf Fachkriftesicherung
durch Ausbildung. Kooperationen mit
regionalen Schulen, Praxistage und Un-
ternehmensprojekte etwa, sollen friih-
zeitig Interesse fiir Metallberufe we-
cken. Schiilerinnen und Schiiler erhal-
ten Einblicke ins SchweiBen, Frisen, La-
ckieren und in kaufmannische Ablaufe
und erleben einen Einblick in die In-
dustrie.

Mit dem Duo aus Halberstadt und
Salzwedel, einem erweiterten Portfolio
und stabiler Auftragslage sieht sich
SMHZ gut aufgestellt. Kiinftig soll die
Zusammenarbeit mit anderen Unter-
nehmen im Harzkreis weiter intensi-
viert werden. Ziel ist es, Kompetenzen
zu biindeln, Wertschopfung in der Re-
gion zu halten und neue Markte zu er-
schlieBen. Die Botschaft aus Halber-
stadt und Salzwedel ist klar: Tradition
und Transformation schlieBen sich
nicht aus. Mit technischer Kompetenz,
strategischer Expansion und Fachkraf-
tesicherung setzt SMHZ ein Zeichen
fur die industrielle Zukunft in Sach-
sen-Anhalt.
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Im Goethehaus Riibeland fand jetzt der 3. Oberharzer Wirtschaftsdialog statt. Thema des Abends war ein Impulsvortrag von Prof. Dr. Harald Zeiss, Experte fiir nachhaltigen Tourismus, Autor und Professor an der Hochschule Harz. Im

Rahmen einer Podiumsdiskussion betonten die Teilnehmer, dass der Tourismus im Oberharz eine entscheiden Rolle fiir die Region spielen wiirde. Von links Dr. Lars Pfeiffer, Ralf Grimpe, Carola Schmidt, Ute Werl, Prof. Dr. Harald Zeiss

und Ronald Fiebelkorn.

Foto: Frank Drechsler

Spannungsteld zwischen Industrie und Tourismus

Beim 3. Wirtschaftsdialog in Riibeland geht es um das Zusammenspiel unterschiedlicher Branchen und Interessen und um gemeinsame Ziele

Von Frank Drechsler

B eim 3. Oberharzer Wirtschaftsdi-
alog Ende Mirz im Goethehaus
Riibeland wurde eines schnell deutlich:
Die Zukunft der Region entscheidet
sich nicht in einzelnen Branchen, son-
dern im Zusammenspiel von Touris-
mus, Handwerk und Industrie.

Die Beitrdage der Beteiligten zeichne-
ten ein vielschichtiges Bild — gepragt
von wirtschaftlicher Bedeutung, 6kolo-
gischen Herausforderungen und der
zentralen Frage, wie sich alles mitei-
nander vereinbaren ldsst.

Gleich zu Beginn der Veranstaltung
verdeutlichte Dr. Lars Pfeiffer, Ge-
schiftsfiihrer der Fels-Werke mit Ver-
waltungssitz in Goslar, die Spannbreite,
in der sich die Region bewegt. ,,Der
Oberharz steht fiir Handwerk, fiir In-
dustrie, fir Tradition, fir Zukunft und
fir Tourismus*, sagte er. Fur sein Un-
ternehmen bedeute das auch Verant-
wortung: ,,Bei uns arbeiten viele Men-
schen aus der Region. Diese Verbun-
denheit zeigt sich darin, dass wir hier
investieren und dass ein groBer Teil
dieses Geldes auch hier bleibt.”

Die Bahn nutzen

Dennoch verschwieg Pfeiffer nicht die
Belastungen: Kalkabbau, Sprengungs-
larm, Staub und Transporte seien Rea-
litat. ,,Wir wissen, dass wir eine gewis-
se Belastung fiir die Region darstellen®,
raumte er ein. Umso wichtiger sei es,
Losungen zu finden, etwa durch star-
kere Nutzung der Bahn. Entscheidend
sei letztlich die Koexistenz: Industrie
diirfe nicht gegen den Tourismus ste-
hen, sondern miisse sich in ein ge-
meinsames regionales Konzept einfii-
gen.

Dass genau dieses Zusammenspiel or-
ganisiert werden muss, betonte Ralf
Grimpe von der Industrie und Han-
delskammer (IHK) Magdeburg. Der
Wirtschaftsdialog selbst sei Ausdruck
dieser Kooperation: ,Wir organisieren
das gemeinsam mit der Handwerks-
kammer, der Stadt Oberharz am Bro-
cken und weiteren Wirtschaftsvereini-
gungen.” Netzwerke seien die Grund-
lage dafiir, dass unterschiedliche Inte-
ressen zusammengefiihrt werden kon-
nen.

Einen breiteren Blick auf die Rolle des
Tourismus gewihrte Dr. Harald Zeiss,
Professor an der Hochschule Harz. Mit
Blick auf die rund 8,2 Millionen Uber-
nachtungen 2025 in Sachsen-Anhalt,
wovon mehr als ein Drittel davon auf
den Ostharz entfallen, sagte er. ,,Wir
befinden uns hier in einer sogenannten
Hot Zone", erklarte er.

Tourismus sei kein Nebeneffekt, son-
dern ein zentraler Wirtschaftsfaktor.
Und vor allem: Er wirke weit iber Ho-
tels und Gastronomie hinaus. ,,Der
Tourismus lasst Geld hier, im Einzel-
handel, im Handwerk, bei Versorgern,
in Logistik und Transport.*

Motor fiir Infrastruktur

Zeiss ging noch weiter. Tourismus sei
auch ein Motor fiir Infrastruktur und
Lebensqualitit: ,Viele Dinge, die fiir
Touristen geschaffen werden, kommen
am Ende auch der Bevélkerung zugu-
te.“ Neue Angebote, kulturelle Ein-
richtungen oder verbesserte Infra-
struktur sowie Arbeitsplitze und auch
regionales Handwerk seien oft nur
durch touristische Nachfrage finanzier-
bar. Damit werde
Tourismus zu ei- , ,
nem Instrument,

um den landlichen
Raum lebendig zu
halten.

»Er hilft nicht nur,

den Harz zu erhal- entwickeln.

ten, sondern ihn
weiterzuentwi-
ckeln.*  Zugleich

machte er deutlich,

dass diese Entwicklung gesteuert wer-
den miisse. Touristen kdmen nicht zu-
fillig, sondern dank klarer Strukturen
und Strategien. Hier setze modernes
Tourismusmanagement an — auch als
Studiengang in Wernigerode.

Ziel sei es, die Stréme zu lenken und
Angebote zu entwickeln. Dabei gehe
es zunehmend um Qualitit, Nachhal-
tigkeit und Vielfalt: Neben Naturerleb-
nissen erwarten Giste kulturelle An-
gebote, Veranstaltungen und Familien-
erlebnisse. Projekte wie neue Konzert-
orte, Freizeitangebote oder familien-
orientierte Konzepte seien Beispiele
dafiir, wie sich der Harz neu positio-
niere. Bei aller wirtschaftlichen Bedeu-

Den Harz weiter

tung verschwieg Tourismusexperte
Zeiss nicht die Spannungen: ,,41 Pro-
zent der Einwohner sagen, es kommen
zu wenig Touristen, 33 Prozent finden
es genau richtig — aber || Prozent sa-
gen, es sind zu viele.” Fiir Zeiss ist klar:
,»Wir miissen uns um diese | | Prozent
kiimmern.“ Akzeptanz in der Bevolke-
rung sei die Grundlage jeder nachhalti-
gen Entwicklung. Ohne die Menschen
vor Ort werde es nicht funktionieren.
Diese Perspektive griff Ronald Fiebel-
korn auf, Biirgermeister der Stadt
Oberharz am Brocken. Tourismus sei
mit rund 350.000 Ubernachtungsgis-
ten und etwa zwei Millionen Tagesbe-
suchern jahrlich eine tragende Saule
der Region. Zugleich sprach er von ei-
ner Herausforderung: , Tourismus ist
eine schwierige Aufgabe, die nur ge-
meinsam zu meistern ist.

Kooperation pflegen

Netzwerke zwischen Unternehmen
funktionierten bereits gut, doch ent-
scheidend bleibe die Einbindung aller,
die hier leben und arbeiten. Wie wich-
tig diese Zusammenarbeit im Alltag ist,
schilderte Unter-
nehmerin Ute
Werl aus Elbinge-
rode: ,,Wir arbei-
ten als Raumaus-
statter mit vielen
anderen Firmen
zusammen. Netz-
werken ist fir alle

“ wichtig.“  Gerade
im landlichen

Raum seien funkti-
onierende Kooperationen oft der
Schliissel zum wirtschaftlichen Erfolg.
René Frenzel, Fliesenlegermeister und
Geschiftsfiihrer eines seit vielen Jah-
ren inhabergefilhrten  mittelstindi-
schen Unternehmens, sieht in den bis-
herigen  Wirtschaftsdialogen  einen
wichtigen Impuls fiir die Region. Mit ei-
nem Team aus erfahrenen Handwer-
kern und Meistern leitet er den Be-
trieb. Aus seiner Sicht hitten alle drei
Wirtschaftsdialoge den richtigen An-
satz verfolgt: den Zusammenhalt im
Oberharz zu stirken und eine gemein-
same Zielrichtung zu formulieren.

,»,Die Grundidee dieses Formats ist es,
stirker zu netzwerken, und das funkti-

oniert sehr gut®, betonte Frenzel. Der
Austausch ermaogliche es, Kontakte zu
kniipfen und Einblicke in die Arbeit an-
derer Akteure in der Region zu gewin-
nen: ,,So lernt man auch Menschen
kennen, die ebenfalls hier im Harz titig
sind und erfihrt, womit sie sich be-
schaftigen.”

Auf Jobs kommt es an

Auch Pfeiffer unterstrich diesen Ge-
danken aus Sicht der Industrie: ,,Fir
uns ist ein gutes, kooperatives Mitei-
nander entscheidend.” Sein Unterneh-
men engagiere sich bewusst im kultu-
rellen Leben, unterstiitze Veranstaltun-
gen und Vereine. Damit werde deut-
lich: Industrie kénne mehr sein als Ar-
beitgeber, ndmlich aktiver Teil des ge-
sellschaftlichen Lebens.

Zum  Abschluss brachte Carola
Schmidt vom Harzer Tourismusver-

band in Goslar die verschiedenen
Perspektiven zusammen. Es gebe be-
reits viele Beispiele, in denen Wirt-
schaft, Dienstleistungen und Tourismus
im Einklang stiinden. Doch sie machte
auch klar, worauf es langfristig ankom-
me: ,,Wir brauchen Arbeitsplitze in
der Region, damit die Menschen hier
leben kénnen und damit sie die Ange-
bote genauso nutzen wie die Touris-
ten.*

Der Wirtschaftsdialog zeigte damit
vor allem eines: Im diinn besiedelten
Oberharz sind Industrie, Handwerk
und Tourismus aufeinander angewie-
sen, wirtschaftlich wie gesellschaftlich.
Die Herausforderung besteht nicht da-
rin, einen Bereich zugunsten eines an-
deren zu stirken, sondern ein Gleich-
gewicht zu finden. Ein Gleichgewicht,
das Belastungen reduziert, Chancen
nutzt und vor allem die Menschen vor
Ort mitnimmt.

Nutzen Sie jetzt lhre Chance auf Wachstum:
mit VR Smart express und VR Smart express Eco fur
nachhaltige Investitionen. So finanzieren Sie Ihr

Sie haben gréBere Plane? Auch hierfiir haben wir die
passende Finanzierungslésung fiir Ihr Unternehmen.

Sprechen Sie uns an - wir beraten Sie gerne:
Telefon 03943 5499 0

E-Mail info@harzer-volksbank.de

Web www.harzer-volksbank.de

Vorhaben ganz einfach, schnell und zukunftsorientiert.

EYd Harzer Volksbank eG

Schnell und einfach den Betrieb vergroBern:
Das ist die Kraft der Mietkauflésungen
VR Smart express und VR Smart express Eco.

}» Die beste Zeit ist jetzt!

Was Sie auch vorhaben, wir gehen mit.

4+ Schnell: bis 250.000 Euro mit direkter
Entscheidung und Auszahlung i.d.R.
innerhalb von 24 Stunden

+ Unkompliziert: neue, gebrauchte oder
bereits angeschaffte Objekte (6 Monate
riickwirkend)

+ Einfache Anfrage: mit Objektrechnung
oder Objektangebot

4+ Mehr Spielraum: erhéhte Schlussrate oder
vorzeitige Abldse ohne Zusatzkosten

+ Flexible Laufzeit: 12-96 Monate bzw.
12-120 Monate fiir ausgewahlte nach-
haltige Objekte

In Kooperation mit:

VR Smart
= == Finanz
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Energie braucht der Goslarer Oskar Kohl, der sich als Elektromeister mit 27 Jahren selbststindig gemacht hat.

Mit ,,Kohls Energie™ in

Fotos: Schlimme

die Selbststandigkeit

,,Ohne Businessplan geht gar nichts*: Wie sich ein junger Elektromeister aus Goslar den Traum vom eigenen Unternehmen verwirklicht hat

Von Hanna Schlimme

Ich finde Strom einfach faszinierend®,
sagt Oskar Kohl. Mit Leidenschaft
fur seinen Beruf und der Motivation,
etwas zu bewegen, hat der Goslarer
zum Jahresbeginn sein Unternehmen
,»Kohls Energie* gegriindet und damit
im Alter von 27 Jahren den Schritt in
die Selbststindigkeit im Handwerk ge-
wagt. Im Gesprich erzdhlt er, warum
er sich fir eine Karriere im Handwerk
entschieden hat und wie er junge
Menschen fiir die Branche gewinnen
mochte.

Die Reise zum eigenen Unternehmen
begann mit einem abgebrochenen Abi-
tur und einem zufilligen Praktikum bei
Olbrich-Elektroinstallationen in  Ast-
feld.

Schule abgebrochen

»lch wollte auf dem Christian-von-
Dohm-Gymnasium mein Abitur ma-
chen®, erzdhlt Oskar Kohl. Allerdings
sei er in der |l. Klasse immer ofter
mit schlechter Laune zur Schule ge-
gangen. ,Ein Jahr schaffe ich nicht
mehr*, habe er sich zu diesem Zeit-
punkt gedacht und die Schule nach der
I'l. Klasse abgebrochen.

Seine Eltern seien davon zu diesem
Zeitpunkt nicht begeistert gewesen. Es
folgte ein Praktikum bei Olbrich, ei-
nem Elektrik-Betrieb. Parallel begann
Kohl mit dem Fachabitur. Schnell wur-
de ihm klar, dass der Weg ins Hand-
werk der richtige fiir ihn ist. Zwei Mo-
nate spater wurde ihm bei Olbrich ei-

Oskar Kohl bei der Arbeit an einer Steckdose in seiner Werkstatt.

ne Ausbildung angeboten — und das
Fachabi war Geschichte.

»lch bin eher durch Zufall in dieser
Branche gelandet, aber ich habe da-
mals schnell gemerkt, dass ich viel lie-
ber etwas Praktisches mache®, sagt er
riickblickend.

Im Jahr 2016 hat Oskar Kohl die Aus-
bildung zum Elektroniker begonnen,
sie 2020 erfolgreich abgeschlossen und
anschlieBend als Geselle bei Olbrich
gearbeitet. Doch damit nicht genug:
Nach einem Jahr als Geselle entschied
sich Kohl fiir die Weiterbildung zum
Meister. ,,Ich habe noch bei meinen El-
tern gewohnt und
dachte, jetzt ist der , ,
beste  Zeitpunkt

dafiir** Die Wei-
terbildung dauert
ein Jahr in Vollzeit

bei der Hand- yirk]ich enorm.
werkskammer Hil-
desheim.

2022 war Oskar

Kohl dann mit nur

23 Jahren offiziell

Elektromeister. Im Juli kehrte er in sei-
ner neuen Position zu Olbrich zuriick.
Dort blieb er bis zum Ende Dezember
2025.

Fiir ihn war auch der Meistertitel noch
nicht genug. ,,In der Meisterschule ent-
stand der kleine Traum von der Selbst-
standigkeit”, erinnert sich Kohl. Sein ei-
gener Chef sein und Dinge ausprobie-
ren, das sei fiir ihn entscheidend gewe-
sen.

Mitte 2025 habe er die Idee fiir das
Unternehmen ,,Kohls Energie* mit sei-

Foto: Schlimme

Die Nachfrage ist

nen Eltern geteilt. ,,Sie waren direkt
total begeistert”, berichtet Kohl und
erginzt:,,Ohne die Unterstiitzung mei-
ner Eltern hitte ich das nicht ge-
schafft.
Nach der Idee folgte der erste Schritt:
ein Plan. ,Man weil} erst einmal gar
nicht, wo man anfangen soll®, erinnert
sich der 27-Jahrige. Gliicklicherweise
gibt es verschiedene Beratungspro-
gramme von der Handwerkskammer
und der Wirtschaftsférderung fir die
Region Goslar (Wirego). Diese bietet
fiinf kostenlose Fortbildungsangebote
an.
»,Die erste Frage,
die man sich stel-
len muss, ist: Wo
will ich hin?** Da-
nach missten ein
Businessplan  und
ein Finanzplan er-
stellt werden, be-
richtet der junge
Handwerksmeister.
‘ ‘ ,Ohne einen Busi-
nessplan geht gar
nichts, da muss man gar nicht erst ir-
gendwo  auftauchen®, sagt Kohl
schmunzelnd.
Um den Businessplan ginge es auch im
ersten Termin der kostenlosen Fortbil-
dung. Die Wirtschaftsforderung verfii-
ge zudem iiber ein Griindernetzwerk.
,»Mit anderen in Kontakt treten und
Erfahrungen austauschen, ist einfach
total wichtig.*

Geld fiir Werkzeuge

Einen Kredit benédtigte der Goslarer
nicht. Sein Unternehmen habe er mit
seinem Ersparten und etwas Unter-
stiitzung durch seine Familie finanzie-
ren kénnen. ,Ich zahle mir heute auch
weniger Gehalt aus als frither, damit
ich das Geld direkt in neue Werkzeu-
ge oder Ahnliches investieren kann.*
AuBerdem habe er drei Monate vor-
her seinen alten Arbeitgeber infor-
miert. Ehrlichkeit und Transparenz sei-
en ihm wichtig gewesen. ,lch habe
dort so viel gelernt, wir stehen auch
heute noch in engem Kontakt*, betont
Kohl.

Zugleich folgte die Gewerbeanmel-
dung. Damit ging es nach rund drei
Monaten theoretischer Vorbereitung
im Oktober mit der praktischen Um-
setzung los. ,,Dann habe ich zum Bei-

spiel mein Auto besorgt und die Versi-
cherungen abgeschlossen.*

Zufrieden blickt Oskar Kohl auf die
ersten Monate in der Selbststindigkeit
zuriick. ,,Die Nachfrage ist das Einzige,
das man im Vorfeld nicht planen oder
einschitzen kann, aber sie ist wirklich
enorm®, betont er und freut sich liber
taglich neue Anfragen. ,Ich hatte kei-
nen Tag, an dem ich nicht wusste, was
ich machen sollte.* Er war zwar im-
mer optimistisch, was seine Unterneh-
mensgriindung anging, wurde aber von
der guten Resonanz positiv liberrascht.
Angefangen habe er mit fiinf Num-
mern in seinem Kontaktbuch, rund
zwei Monate spiter seien es bereits
80 bis 90. Dafiir spiele aber gerade in
Goslar auch Mund-zu-Mund-Propagan-
da eine groBe Rolle.

Auf Instagram aktiv

Fiir sein Unternehmen hat der 27-Jh-
rige den Instagram-Account
,»kohls_energie® ins Leben gerufen. Auf
der Plattform gibt ,Meister Oskar* ak-
tuell vor allem Einblicke in seinen Weg
zur Unternehmensgriindung. Dazu gibt
es ein Kl-generiertes Intro und sogar
einen Kl-generierten Song. ,Jeder ist
ein potenzieller Kunde*, sagt Kohl und
begriindet damit seinen Social-Media-
Auftritt.

Am Anfang habe er einen ,riesigen
Respekt* vor der Selbststindigkeit ge-
habt und wolle nun anderen Mut ma-
chen. AuBerdem mochte er Tipps ge-
ben: ,,Denn nach der Griindung kom-
men noch einige Sachen, an die man
nicht gedacht hat, wie die Rundfunkge-
biihr fiir das Auto®, erklart Kohl. Prak-
tischerweise ist sein Vater in der
IT-Branche titig und unterstiitzt ihn
tatkréftig beim Design des Instagram-
Accounts und der Internetseite. ,,Ein
Social-Media-Auftritt gehort heutzuta-
ge einfach dazu®, ist sich der junge
Griinder sicher. Obwohl die Content-
Erstellung fir die Kandle erst einmal
zweitrangig sei.

,Kohls Energie* ist auf Strom speziali-
siert, dazu zdhlen beispielsweise VWoh-
nungsinstallationen. ,,Wir halten Strom
fir so selbstverstindlich, dabei steht
ohne ihn alles still*, betont er und er-
innert an den Stromausfall in Berlin
zum Jahresbeginn.

Die Arbeit im Kundendienst schitzt
Kohl sehr. ,,Man lernt so viele unter-

schiedliche Menschen kennen und er-
fahrt so viel iber sie.* AuBerdem sei
er auch heute noch lieber drauBen un-
terwegs, als die Biiroarbeit zu erledi-
gen. Jeder Tag sei anders. Von ent-
spannten Kabelverlegungen zu einer
Fehlersuche konne alles passieren —
und am Ende des Tages wisse man,
was man geschaffen hat.

Neben Wohnungsinstallationen zihlen
auch elektrische Anschliisse von Pho-
tovoltaikanlagen und die Installation
von Wirmepumpen zu seinen Aufga-
benbereichen. Damit kénne er direkt
etwas zum energetischen Fortschritt
beisteuern, betont er.

WeiB der junge Unternehmer einmal
bei einem Kunden nicht weiter, schickt
er ihn guten Gewissens zu Olbrich.
,»lch denke, man sollte sich gegenseitig
unterstiitzen und sich keine Steine in
den Weg legen®, sagt der 27-Jihrige.
Am Ende soll der Kunde zufrieden
sein, das ist das Wichtigste. In seinem
Freundeskreis habe er andere selbst-
stindige Handwerker. ,Ich kann mei-
nen Kunden einen Dachdecker und ei-
nen Tischler empfehlen. Das ist auch
total wertvoll“, betont Kohl.

Er will auch ausbilden

,Das Handwerk ist in der Gesellschaft
oft nicht gut angesehen®, erklirt er.
Und natiirlich gebe es Tage, an denen
man sich schmutzig mache. Aber es
gebe auch Arbeitstage, an denen bei
strahlendem Sonnenschein eine Pho-
tovoltaikanlage ans Netz angeschlos-
sen werde. Daher ist eines seiner Zie-
le, die Ausbildung und das Handwerk
»ins richtige Licht* zu riicken. ,,Das
handwerkliche Geschick und die Ver-
antwortung, die man in jungen Jahren
erlernt, sind total sinnvoll im Alltag®,
betont der Griinder.

AuBerdem mochte er mehr Frauen fiir
die Berufe im Handwerk motivieren.
Um dies zu erreichen, traumt er da-
von, in seinem Unternehmen kiinftig
eine verniinftige Ausbildung anbieten
zu konnen. Dafiir missten aber erst
eine stabile Auftragslage sowie ein ent-
sprechender Kundenstamm vorhanden
sein. Denn ohne Sicherheit kénne man
keine Ausbildung anbieten. Oskar Kohl
hat klare Vorstellungen: Lauft alles wie
geplant, soll ,Kohls Energie” ein Un-
ternehmen mit fiinf Mitarbeitern und
einem Auszubildenden werden.
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Der im Juni 2025 gegriindete Pharmalogistiker Med-X-Press hat seine Wurzeln in der Goslarer BaBgeige.

Fotos: Epping

Bielefelder Konkurrent tibernimmt Med-X-Press

Zuletzt deutlich mehr Umsatz, aber keine gréBeren Gewinne mehr: Goslarer Pharmalogistiker schliipft bei der SK Pharma Logistics unter

Von Frank Heine

usammenschluss zweier Bran-
Zchenkonkurrenten: Die SK Phar-
ma Logistics mit Zentrale in Bielefeld
hat den Goslarer Pharmalogistiker
Med-X-Press Gibernommen. Durch die
Fusion entsteht nach Firmenverlautba-
rungen eine der groBten spezialisier-
ten Healthcare-Logistikplattformen im
Raum Deutschland, Osterreich und
Schweiz, die an sieben Standorten mit
mehr als 590 Mitarbeitenden rund
160 Mandanten aus Pharma, Biotech,
Medtech und Healthcare bedient.
Wie erfuhren die Goslarer Mitarbeiter
vom Verkauf ihres Arbeitgebers? Nach
Angaben von Natascha de Raad, Ge-
schiftsleiterin fir Vertrieb und Marke-
ting, informierten die Geschiftsfiihrer
Frederik Giinther und Peter Biischer
fur die SK Pharma Logistics sowie Lars
Dorhage und
Wolfram  Zehnle , ,
als Spitzenduo fiir
Med-X-Press die
Belegschaft  kurz
nach Ostern am
8. April wihrend
einer Betriebsver-
sammlung liber
den  Zusammen-
schluss und versi-
cherten, dass ein
Streichen von Ar-
beitspliatzen nicht
geplant sei. Beide Firmen sollen unter
den bisherigen Flaggen weiterlaufen,
die Goslarer eben nur mit einem neu-
en Eigentimer. Auch im operativen
Geschift soll sich personell nichts @n-
dern. Dorhage und Zehnle bleiben Ge-
schiftsfihrer fir Med-X-Press.

Chance.

Alle Anteile verduBert

Uber die Kaufsumme ist laut de Raad
Stillschweigen vereinbart. Sie nannte
eine Wirksamkeit des Geschifts zum
I. April, aus anderen Quellen war auch
der I. Januar zu horen. Behdlt Ge-
schiftsfilhrer Lars Dorhage noch An-
teile am Unternehmen, das sein Vater
Karl-Heinz Dérhage im Juni 2005 in
der Goslarer BaBgeige gegriindet hat-
te? Er war bisher zu 50 Prozent als
Privatperson, aber auch noch uber ei-
ne Dérhage Anteils GmbH, die die an-
dere Hilfte hielt, Gesellschafter bei
Med-X-Press. De Raad wollte sich
noch nicht duBern. Nach nicht offiziell

Fiir Med-X-Press ist

dieser Schritt eine grof3e

bestitigten Informationen soll das Un-
ternehmen komplett an die neuen Ei-
gentiimer ubergehen. In diesem Fall
schliipft Dorhage in eine Managerrolle.
Wie iiberraschend kommt der Deal?
Fir Goslarer Wirtschaftskreise sehr.
Fir Kenner einer ,Branche mit viel
Thermik® ist die Entscheidung eher
ein folgerichtiger Schritt, um bei einer
zunehmenden Konzentration der Krif-
te weiterhin konkurrenzfahig zu blei-
ben. Oder es wieder zu werden. Wer
Ausschreibungen gewinnen will, muss
Preise anbieten, die besser sind als die
der Konkurrenz. Bei Med-X-Press ha-
be das zuletzt oft bedeutet, mit der
Marge herunterzugehen. Wer so
verfahrt oder verfahren muss, bei dem
bleibe am Ende aber nicht viel Geld
fiir notwendige Investitionen Ubrig. In-
sofern kénnte die Fusion der beiden
Mitbewerber auch einen neuen Schub
fur Goslar bringen,
wo immerhin noch
das modernste Be-
tdubungsmittella-
ger stehe.
Mit dem bisherigen
Privateigentiimer-
Modell sei Med-
X-Press eine Art
,Gallisches Dorf*
gewesen, aber
eben auch ein Ana-
‘ ‘ chronismus.  Die
Pharmalogistik ist
umkampft. Nicht nur die DHL versu-
che immer wieder, einen FuB3 in den
Markt zu bekommen. Zuletzt gab es
vergleichsweise spektakulire Ubernah-
men — so als die Walden Group ihr
Healthcare-Logistikgeschift, zu dem
Mitbewerber Movianto gehért, Anfang
Dezember mit einem Millarden-Deal
an die japanische Yusen Logistics ver-
duBert oder Next Pharma im Herbst
ihre Logistik an den US-GroBhandler
Cencora abgegeben hatte.
Was sagt die Arbeitnehmerseite? Um
es kurz zu machen: von offizieller Seite
nichts. Med-X-Press hat keinen Be-
triebsrat. Die SK Pharma Logistics be-
treibt nach eigenen Angaben eine
Pharmalogistik mit rund 65.000 Quad-
ratmetern Lagerfliche, auf denen
80.000 Palettenstellplitze im Tempera-
turbereich zwischen 15 bis 25 Grad
sowie 700 Plitze im Bereich zwischen
2 bis 8 Grad zur Verfiigung stehen. Au-
Berdem gibt es mehr als 3600 Palet-
tenstellplitze fiir Betdubungsmittel.

Das Unternehmen erfiillt laut eigenen
Angaben vollstindig alle erforderlichen
Qualitatsrichtlinien und zeichnet sich
durch eine ausgepragte Software- und
Prozesskompetenz aus. Med-X-Press
erginzt die Plattform um mehr als
20.000 Palettenstellplatze im reguldren
Temperaturbereich, Kihllager-Kapazi-
titen sowie ein Betdubungsmittellager
mit mehr als 4500 Plitzen.

Meiste Plitze belegt

In den vergangenen Jahren, heift es,
habe Med-X-Press den Umsatz deut-
lich steigern, aber wegen der gleichfalls
steigenden Kosten keine groBeren Ge-
winne einfahren kénnen. Hinzu sei ge-
kommen, dass im normalen Tempera-
turbereich die Auslastung so groB ge-
wesen sei, dass die meisten Stellplitze
belegt gewesen seien. Neue Kapaziti-
ten seien vor allem im Betdubungsmit-
tel-Bereich geschaffen worden. Das
Unternehmen zihlt 215 Mitarbeiter.

SK Pharma beschiftigt an zwei Stand-
orten rund 350 Mitarbeiter. In Herford
befindet sich ein reines Arzneimittella-
ger und Lager fiir rezeptfreie, aber
apothekenpflichtige Artikel. Bielefeld
ist auf Betdubungsmittel, Kihlartikel
und Gefahrengiiter spezialisiert. 2003
von Stephan Krone gegriindet, lber-
nahmen die Investoren Syz Capital und
Saturnus Capital im Jahr 2022 die
Mehrheit der Anteile. ,Mit Med-X-
Press erweitern wir gezielt unser
Healthcare-Segment mit einem Part-
ner, der unsere Qualititsanspriiche

und Spezialisierung teilt“, wird SK-
Chef Giinther, zitiert, ,,dadurch kénnen
wir fir unsere Mandanten zukiinftig
noch schneller, stabiler und passgenau-
er agieren.”

Dorhage ergianzt laut Mitteilung: ,,Fur
Med-X-Press ist dieser Schritt eine
groBe Chance. Wir bleiben unseren
Mandanten, Mitarbeitenden und Part-
nern in der operativen Zusammenar-
beit treu — gewinnen aber gleichzeitig
die Stirke eines groBeren Verbundes
hinzu.“  Die  Zugehorigkeit  zur
SK Pharma Gruppe eroffne Med-X-
Press zusdtzliche Stabilitit, neue Ent-
wicklungsfelder und die Méoglichkeit,
die Service-Dienste langfristig noch
weiter zu professionalisieren. ,,Unser
Anspruch bleibt unverandert: hochste
Qualitat und absolute Verlasslichkeit in
allen Prozessen®, sagt Dérhage. Er ist
seit 2009 im Unternehmen und hatte
am |. Juli 2019 das Kommando bei
Med-X-Press von Vater und Firmen-
griinder Karl-Heinz Dorhage (ber-
nommen, der sich aus dem operativen
Geschift zuriickzog.

Der Senior, gebiirtiger Géttinger, Spe-
ditionskaufmann, Betriebswirt und frii-
her Vertriebsleiter bei internationalen
Speditionen und Paketdiensten, starte-
te am 6. Juni 2005 bei der Griindung
von Med-X-Press mit drei Mitarbei-
tern in die Selbststindigkeit. Rasche
Erfolge verbuchte er durch Musterver-
sand und Mailings, sodass die Beleg-
schaft im Unternehmenspark an der
Alten HeerstraBe in der Goslarer BaB-
geige stetig wuchs. Schon 2010 hatten

180 Beschiftigte bei Med-X-Press gut
zu tun. Dérhage hatte das Grundstiick
und die bis dato gemieteten Raumlich-
keiten 2009 gekauft und nach eigenen
Angaben eine Investitionswelle mit ei-
nem Volumen von insgesamt mehr als
zwolf Millionen Euro losgetreten. Dem
Bau einer Be- und Entladehalle, des
Hochregals und des ersten Betdu-
bungsmittellagers folgte bald die Inbe-
triebnahme zweier weiterer Arznei-
mittellager sowie des Kiihllagers an
weiteren BaBgeigen-Standorten am
Pracherstieg und an der Langen Wan-
ne. Standorte in Langelsheim kamen
hinzu. 2016 eroffnete Med-X-Press ei-
nen Standort in der Schweiz.

Juristisches Ringen

Mit der Stadt Goslar verband Dérhage
lange ein durchaus ambivalentes Ver-
hiltnis. Bis November 2016 zog er ge-
gen Goslar zu Felde und verlangte —
ohne juristischen Erfolg — 560.000 Eu-
ro an Schadensersatz, weil in den ge-
kauften BaBgeige-Grundstiicken weit
mehr Altlasten lagerten, als die Ver-
waltung ihm vorher mitgeteilt habe.

Sohn Lars stand in der Geschiftsfiih-
rung ab 2024 Wolfram Zehnle zur Sei-
te, der nach einer Ubergangszeit die
Aufgaben des Anfang 2025 ausgeschie-
denen Christian Frede iibernahm. Im
Herbst 2022 ging das ,,Fort Knox* an
den Start. Rund 5,3 Millionen Euro in-
vestierte Med-X-Press fiir das groBte
Betdubungsmittellager eines Pharma-
dienstleisters in ganz Deutschland.

Goslarer Geschwistertreffen (v.l.): Med-X-Press-Chef Lars Dorhage, Vertriebsleiterin Natascha de Raad und Geschiftsfiihrer Frederik
Giinther von der Bielefelder SK Pharma Logistic.
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Hofldaden

— die

Supermarkte auf
dem Land

Die dorfliche Versorgung findet neue Formen

Von Yvonne Abraham

ofliden stehen fiir Regionalitdt,

Vertrauen und nachhaltige Land-
wirtschaft. Sie gelten als Orte der Na-
he zur Natur und als Gegenentwurf
zum anonymen Einkauf im Supermarkt.
Doch die Branche steht unter Druck:
Nach dem Corona-Boom haben sich
Kaufverhalten, Preise und Erwartungen
der Kundschaft deutlich verandert.
»Wihrend der Pandemie wurde der
Einkauf auf dem Bauernhof fiir viele
zum Erlebnis®, erklirt Sandra Rau-
pers-Greune von der Landwirtschafts-
kammer Niedersachsen. Viele Kundin-
nen und Kunden zahlten damals be-
wusst mehr fiir regionale Produkte.
Heute hat sich das Bild gewandelt. In-
flation und steigende Lebenshaltungs-
kosten fiihren dazu, dass der Preis wie-
der stirker entscheidet. ,Viele schit-
zen weiterhin Regionalitit, oft sogar
mehr als Bio. Aber am Ende entschei-
det dann der Preis“, sagt Raupers-
Greune. Der Widerspruch zwischen
Anspruch und tatsachlichem Verhalten
bleibt pragend.
Doch neben dem Preis gibt es andere
Faktoren, die auf dem Land fiir Konsu-
menten wichtig sind. Im Landkreis
Harz befasste sich 2021 eine Studie
mit der Versorgungssituation. Initiiert
wurde sie vom Verein Tecla aus Wer-
nigerode, der sich unter anderem mit
digitaler Transformation und regiona-
ler Entwicklung beschiftigt.

Neue Formen

Gefragt wurde, wie sich die Offnungs-
zeiten von Dorfliden durch den Ein-
satz von Selbstbedienungskassen mit
geringem Personaleinsatz erweitern
lassen. Die Untersuchung zeigte, dass
im Landkreis Harz weniger die raumli-
che Erreichbarkeit von Geschiften das
Hauptproblem darstellt, sondern de-
ren zeitliche Zuginglichkeit. Vor die-
sem Hintergrund gewinnen digitale
und hybride Dorfladenkonzepte an Be-
deutung, um die Nahversorgung auf
dem Land zukunftsfahig zu gestalten
und die Daseinsvorsorge zu sichern.
Wirtschaft im Harz hat vor diesem
Hintergrund drei Hofladen besucht
und zu ihren Konzepten befragt.

Der Birkenhof Goslar: funktioniert
auf Vertrauensbasis mit Selbstbedie-
nung. ,,.Das System funktioniert insge-
samt gut", sagt Daniel Gattermann. Die
groBe Mehrheit der Kundschaft zahle
ehrlich und schitze das Konzept.

Der Birkenhof in Goslar zeigt, wie sich
ein traditionsreicher Familienbetrieb
weiterentwickeln kann. Seit den 1930-
er Jahren besteht der Hof, der von Ru-
dolf Thiele, dem UrgroBvater von Mir-
ja Trumpfheller und ihrem Cousin Da-
niel Gattermann, gegriindet wurde.
Der Birkenhof war frither ein klassi-
scher Mischbetrieb mit Kiihen, Pferden

Mirja Trumpfheller und ihr Cousin Daniel Gattermann vor dem Birkenhof.

und Schafen, heute ist er ein speziali-
sierter Bio-Betrieb mit Direktver-
marktung und Nachhaltigkeit. Regio-
nalitat steht im Vordergrund. Bis heute
ist der Hof familiar gepragt, er wird
von einer Familienstiftung getragen.
Mit der Umstellung auf oSkologische
Landwirtschaft 2017 begann ein um-
fassender Wandel. Neben 100 Hektar
Ackerfliche bilden rund 1600 Lege-
hennen das wirtschaftliche Riickgrat.
Die Hennen leben in Freilandhaltung
mit festen und mobilen Stillen, die re-
gelmaBig versetzt werden, um die Fla-
chen zu schonen und die Béden nach-
haltig zu bewirtschaften.

Neben den Hiihnern spielen weitere
Tiere eine wichtige Rolle im Hofalltag.
Zwei Schafe, die per Hand aufgezogen
wurden, sind besonders zutraulich und
bei Hoffiihrungen vor allem bei Kin-
dern sehr beliebt. . Der Hofladen ist
ein zentraler Bestandteil. Friiher be-
schrinkte sich das Angebot auf Eier
und Kartoffeln, heute umfasst es deut-
lich mehr Produkte, bleibt aber saiso-
nal begrenzt. ,Wir mochten vermit-
teln, dass es nicht alles jederzeit gibt",
erklart Mirja Trumpfheller.

Zugleich bleibt der Aufwand hoch. Bei
den Eiern ist Handarbeit gefragt — vom
Einsammeln iiber das Sortieren bis zur
Verpackung. ,,Viele Kunden verstehen
das inzwischen und wissen die Quali-
tit zu schiatzen®, betont Gattermann.
Dazu gibt es Hoffiihrungen, Veranstal-
tungen und Bildungsangebote. Die
Staudenbérse im Oktober und der
Weihnachtsbaumverkauf im Dezember
locken zahlreiche Besucher.

Der Hederslebener Hofladen im
Landkreis Harz unterscheidet sich
deutlich vom Birkenhof. Als Teil einer
Agrargenossenschaft profitiert er von
einer breiten Produktionsbasis.

,»Ein Schild ,,Hofladen* ist immer rela-
tiv schnell aufgestellt. Die Kunst be-
steht aber darin, ihn dauerhaft erfolg-
reich zu betreiben, erklirt Robin
Schmidt, Vorstandsvorsitzender der
Agrargenossenschaft. Hedersleben.
Das scheint gelungen: Seit 2019 ist das
Sortiment schrittweise auf rund 3000
Artikel gewachsen. Der Hof hat sein
Angebot inzwischen um einen Online-
verkauf erweitert.

Im Hofladen sind die Mitarbeiter fest
angestellt. Das gewahrleistet eine per-
sonliche Beratung und ist ein Gegen-
entwurf zu automatisierten Verkaufs-
konzepten. ,,Wir sind stolz, dass bei
uns noch jemand hinter dem Tresen
steht und die Geschichte zu den Pro-
dukten erzdhlen kann*, sagt Schmidt.
Ein wichtiges Element ist die Krauter-
produktion. Auf den Feldern wird un-
ter anderem Fenchel angebaut, der an-
schlieBend zu Tee weiterverarbeitet
wird. Damit entsteht eine komplette
regionale Wertschopfungskette: vom
Anbau bis zum fertigen Produkt im
Hofladen.
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Ingo Mertinat betreibt den Hofladen auf dem Biohof Vollheyde in Weddingen.

Neben Krdutern spielt auch der Nutz-

hanf eine zunehmend wichtige Rolle.

Die Agrargenossenschaft baut ihn an
und verarbeitet ihn unter anderem zu
Hanfél und weiteren Produkten fir
den Hofladen.

Regionale Herkunft

Diese Entwicklung steht fur die Mo-
dernisierung der Landwirtschaft: neue
Kulturen und Vermarktungswege und
eine stirkere Verbindung von Produk-
tion und Direktverkauf. Hanf bietet
nicht nur 6kologische Vorteile im An-
bau, sondern auch ein weiteres wirt-
schaftliches Standbein.

Auch in Hedersleben ist der Hof mehr
als ein reiner Verkaufsort. Tiere, Spiel-
moglichkeiten und  Veranstaltungen
verwandeln ihn in ein Ausflugsziel fir
Familien. ,,Wir wollen, dass die Leute
gerne hierherkommen und sich wohl-
fiihlen®, sagt Robin Schmidt.

Zugleich spielt die regionale Herkunft
der Waren eine zentrale Rolle. Vor-
standsmitglied Tony Wellhausen for-
muliert die Philosophie klar: ,,Bio-Pro-
dukte aus Argentinien oder Israel, das
passt fiir uns nicht zusammen. Fir uns
ist entscheidend, wo etwas her-
kommt.“ Die Region werde aber et-
was weiter gefasst, um Sortiment und

Robin Schmidt (li.) und Tony Wellhausen vom Hofladen in Hedersleben.

Versorgungssicherheit zu gewihrleis-
ten. Der Fokus liege jedoch klar auf
kurzen Wegen und regionalen Part-
nern.

Wirtschaftlich ist der Hofladen einge-
bettet in die Agrargenossenschaft: ,,Fiir
uns ist der Hofladen auch ein Stiick
Imagepflege®, sagt Schmidt. Er ist nicht
primar auf Gewinn ausgerichtet, son-
dern darauf, dass der landwirtschaftli-
che Betrieb sichtbar wird, eine Kun-
denbindung hergestellt und die regio-
nale Identitét gestdrkt wird.

Ein weiteres Beispiel moderner Di-
rektvermarktung ist der Biohof Voll-
heyde in Weddingen. Im Gesprich
mit Hofladen-Betreiber Ingo Mertinat
wird deutlich, wie stark Hofliden zwi-
schen Ideal und Realitdt balancieren.
Im Hofladen erwartet die Kunden ein
vielfiltiges Angebot an frischem Ge-
miuse, besonders beliebt ist die VWed-
dinger Kartoffel aus eigener Produkti-
on. Zentrales Konzept sind sogenannte
Abokisten, bei denen uberschiissige
oder optisch nicht perfekte Lebens-
mittel verwertet werden. Lebensmit-
telverschwendung wird dadurch ver-
mieden, zugleich werden niedrigere
Preise fiir die Kunden erméglicht.
»Uns ist es wichtig, Lebensmittel voll-
standig zu verwerten und bezahlbar zu
bleiben”, beschreibt Mertinat die

Foto: Abraham

Archivfoto: Seilkopf

Auslauf: Die Hithner vom Birkenhof in Gos-
lar haben viel Platz. Foto: Abraham
Grundidee des Biohofs.

Dennoch zeigt sich die Realitit mo-
derner Landwirtschaft: Nicht alle Pro-
dukte stammen ausschlieBlich aus der
Region. Neben Erzeugnissen aus dem
nahen Elkershausen werden importier-
te Waren angeboten, etwa aus Spani-
en. Hintergrund sind schwankende
Ernten: Voriges Jahr fiel die Ernte ge-
ringer aus, das erschwerte die Sorti-
mentsplanung. Dennoch arbeitet das
Team kontinuierlich daran, Qualitit
und Auswahl stabil zu halten und flexi-
bel auf natiirliche Schwankungen zu
reagieren.

Birkenhof, Hederslebener Hofladen
und der Biohof Weddingen zeigen drei
unterschiedliche Wege der Direktver-
marktung. Gemeinsam ist allen Betrie-
ben jedoch die Herausforderung, 6ko-
logische Anspriiche, wirtschaftliche
Stabilitit und verianderte Kundener-
wartungen in Einklang zu bringen. Hof-
liden sind heute weit mehr als Ver-
kaufsstellen, sie sind Experimentierriu-
me einer Landwirtschaft, die zwischen
Tradition, Innovation und Realitdt ihren
Platz neu finden muss.
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