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Daimler Truck

wirkt wie

eimn Magnet

Das Ersatzteillager in Halberstadt entfaltet Sogkraft

Von Frank Drechsler
und Oliver Stade

ie Zahlen sind beeindruckend:

500 Millionen Euro will Daimler
Truck investieren. Dafiir soll in Halber-
stadt bis 2025 das Global Parts Center
entstehen, das zentrale Ersatzteillager
des weltgroBten Lkw-Herstellers. Das
Werk wird derzeit gebaut und soll
2025 eroffnet werden. Es entfaltet
aber bereits Sogwirkung.
Mit dem Bau werden zunichst 450 Ar-
beitspldtze geschaffen, perspektivisch
sogar bis zu 600. Durch Daimler Truck
steigt das Interesse an Gewerbean-
siedlungen. Die
Anfragen fiir das , ,
beinahe ausgelaste-
te Gebiet wiirden
deutlich zunehmen,

erklart Oberbir-
germeister Daniel st .
Szaraa  (CDU) Investition, die

,»Wir sind mit dem
Bau des Ersatzteil-
lagers von Daimler
nun auf der Land-
karte der Wirt-
schaftsunterneh-
men angekom-
men.” Das spire die Stadt am Interes-
se unter anderem aus der Zuliefer-
branche sowie der Medizin- und Bio-
technik. ,,Wir haben dafiir zurzeit nur
noch einige wenige Splitterflichen zur
Verfligung, wollen aber vis-a-vis ein
weiteres Industriegebiet ausweisen.*
Szarata berichtet, dass es zwolf Anfra-
gen gebe. Funf Betriebe seien durch
die Daimler-Truck-Ansiedlung ange-
lockt worden, sieben hitten sich ge-
meldet, weil die 40.000-Einwohner-
Stadt dadurch auf sich aufmerksam ge-
macht habe. Szarata rechnet damit,
dass die Nachfrage weiter steigt, wenn
bekannt wird, dass nach der Erweite-
rung des Industriegebietes weitere Fla-
chen bereitstehen.

Die Magnetwirkung der Daimler-An-
siedlung ist offenbar auch auf dem
Wohnungsmarkt spiirbar. Oberbiirger-
meister Szarata sagt: ,,Wir merken be-
reits, dass wir schon einen gewissen
Zuzug von Daimler-Truck-Leuten ha-
ben. Bei Wohnungen sind wir auch auf
groBere Nachfragen gut vorbereitet. In

Es ist die grofite

Halberstadt erlebt hat.

Emersleben beispielsweise haben wir
gerade ein VWWohngebiet erschlossen.
Dort kann gebaut werden.*
Fordergeld floss kaum. Als die Ansied-
lung bekannt gegeben wurde, war da-
von keine Rede. Erst im August teilte
das Wirtschaftsministerium in Magde-
burg auf Nachfrage mit, dass Daimler
Truck 8,3 Millionen Euro vom Bundes-
wirtschaftsministerium erhdlt — Mittel
aus dem Programm zur ,,Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur®.
Das Global Parts Center ist nicht nur
fir Halberstadts Wirtschaftsentwick-
lung ein Gliicksfall, mit der Ansiedlung
setzt Daimler Truck zudem ein Zei-
chen fir eine kli-
maneutrale Ener-
gieversorgung. Der
Betrieb, der rund
3000 Fahrzeug-
handler in 170
Landern versorgen
wird, soll nach An-
gaben des Kon-
zerns die groBte
auf einem Dach
befindliche Photo-
voltaikanlage
‘ ‘ Deutschlands be-
kommen und
CO»-neutral betrieben werden. ,,Man
konnte sagen, wir bauen ein Kraftwerk
mit Global Parts Center darunter®,
sagt Klaus Heinrich von der Projekt-
planung von Daimler Truck Real Esta-
te. ,Unser Energiekonzept sieht vor,
hier im Industriepark Ost komplett auf
fossile Energietrager zu verzichten. Die

Um das Fachkrifteproblem zu 16-
sen, will der Harzkreis Pendler
zuriickgewinnen. Seite 9

Arbeiter legen die Bewehrung fiir das 40 Meter hohe Hochregallager von Daimler Truck in Halberstadt.

gesamte Versorgung und Beheizung
wird von elektrischen und sehr effizi-
enten Wiarmepumpen {bernommen.
Die Wiérme wird liber Bodenheizungs-
systeme in das Gebdude gebracht. Auf-
grund der geringen Heizwassertempe-
raturen und der Speicherwirkung der
Industriebéden wird so eine hohe
Energieeffizienz erreicht. Fossile Ener-
gietrager werden Sie hier nicht sehen®,
erklart Stefan Rodler, Leiter von Daim-
ler Truck Real Estate.

Sauberer Strom

Den Strom liefere die Photovoltaikan-
lage mit einer Leistung von 22 Mega-
watt. Die beiden Hallen wiirden auf ei-
ner Fliche von 250.000 Quadratme-
tern komplett mit Modulen belegt. Es
wird erwartet, dass etwa 20 Millionen
Kilowattstunden pro Jahr erzeugt wer-
den. Das entspreche einer CO»-Ein-
sparung von 8000 Tonnen.

Um Mitarbeitern die Nutzung von
Elektromobilitdit zu erleichtern, wer-
den 30 Ladepunkte fir E-Fahrzeuge
bereitgestellt. Auch fiir die Lkw der
Lieferanten, deren Fuhrpark nach und
nach elektrifiziert wird, sollen Lade-
moglichkeiten vorhanden sein.

Die erwartete Strommenge von

Auf den Zuzug von Arbeitskriften und auf weitere Ansiedlungen ist Halberstadt

vorbereitet, betonen Oberbiirgermeister Daniel Szarata (r. ) und Thomas Rimpler,

Fachbereichsleiter Wirtschaft.

»,Harzfenster in Seesen: Johan-
nes Steingriiber erklart, wie er in
der Kiiche zaubert. Seite 16

20 Millionen Kilowattstunden im Glo-
bal Parts Center wiirde den Bedarf
Ubersteigen. Die liberschiissige Energie
soll in das offentliche Stromnetz einge-
speist werden.

Um die Eigenversorgung jederzeit zu
gewihrleisten, sind Energiespeicher
vorgesehen. In der ersten Stufe ist ein
Speicher von etwa 2000 Kilowattstun-
den geplant, der spiter um einen wei-
teren ergianzt werden soll.

Derweil zeigt sich der Baufortschritt
auf dem riesenhaften Geldnde seit der
Grundsteinlegung vor einem Jahr:
2025 soll der neue Logistikstandort
die weltweite Ersatzteilversorgung von
Mercedes-Benz-Lastwagen stufenweise
tibernehmen. Der erste Abschnitt soll
Anfang 2025 auf einer Flache von rund
80.000 Quadratmetern in Betrieb ge-
hen, das 40 Meter hohe Hochregalla-
ger und weitere Hallenflichen folgen
im Laufe des Jahres.

Gut im Zeitplan

,VYom Harz aus werden die Ersatzteile
in 20 regionale Lager gehen, die auf
dem gesamten Globus verteilt sind.
Wir liegen mit den Bauarbeiten sehr
gut im Zeitplan“, betont Daimler-
Truck-Mann Stefan Rodler.

Herzstiick der Anlage auf dem rund
900.000 Quadratmeter groBen Grund-
stiick werden die beiden groBen Hal-
len fir den Wareneingang und -aus-
gang sein. Die 14 Meter hohen Haupt-
gebdaude wurden auf 1600 Stahlbeton-
stiitzen errichtet und sind jeweils
600 Meter lang und 200 Meter breit.
Um beide Hallen zu umrunden, mis-
sen 3,2 Kilometer Strecke bewiltigt
werden. Die Dicher sind beim Besuch
im August fast fertig. Auf ihnen ent-
steht die gigantische Photovoltaikanla-
ge, die den Komplex unabhingig von
fossilen Brennstoffen machen soll.
Daimler Truck ist eines von mehreren
GroBprojekten, auf denen Hoffnungen
der Landesregierung ruhen, damit sie

Homeoffice: Nach Corona holen
viele Unternehmer ihre Mitarbei-
ter zurtick. Seite 20

Fotos: Drechsler

Sachsen-Anhalt  wirtschaftlich nach
vorne bringen. Dazu zihlt auch das
CTC (Center for the Transformation
of Chemistry), ein GroBforschungs-
zentrum mit Standorten in Sachsen
und im sachsen-anhaltischen Delitzsch,
das 2038 rund 1000 Mitarbeiter be-
schiftigen soll. Der Aufbau des Zent-
rums startete 2023.

Riickschlag mit Intel

Besonders hofft und bangt die Landes-
regierung mit Ministerprisident Reiner
Haseloff (CDU) um die Chipfabrik von
Intel in Magdeburg. Mitte September
hatte der Konzern mitgeteilt, den Bau
des Werks fiir die niachsten zwei Jahre
auf Eis zu legen — eine Nachricht, die
die Landes-, aber auch die Bundesre-
gierung aufgeschreckt hat.

Die Zweifel wachsen, ob die Fabrik
Uberhaupt gebaut wird. Dabei hatte
Magdeburgs Staatskanzleichef Rainer
Robra der Goslarschen Zeitung Mitte
August gesagt: ,,Wir sind da weiter op-
timistisch.” Intel stehe zu seinem
Wort. Das geplante Werk sei fiir Intel
die Voraussetzung, um in ,,neue Chip-
Generationen“ zu investieren. Nur
wenn der Konzern pleite gehe, kénne
das Projekt scheitern. Aber dazu sei
der Chiphersteller zu groB. Allerdings
hatte Intel bereits vor einigen Mona-
ten angekiindigt, weltweit bis zu
15.000 Stellen zu streichen.

Falls die Chipfabrik doch noch kom-
men sollte, wire es mit 33 Milliarden
Euro, die Intel bisher hat aufbringen
wollen, die groBte Einzelinvestition in
Deutschland seit dem Zweiten WWelt-
krieg. Rund 10 Milliarden Euro wollte
die Bundesregierung zuschieBen. In
Halberstadt hingegen gibt es keine
Zweifel mehr. Oberbiirgermeister Sza-
rata schwdrmte bei der Bekanntgabe
der Daimer-Truck-Ansiedlung im Janu-
ar 2023 von der ,,groBten Investition,
die Halberstadt in seiner 1200-jahrigen
Geschichte* je erlebt habe.
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Impulse fiir eine nachhaltige Wirtschaftspolitik

Kleine und mittlere Unternehmen sind die wahre Starke im Harz, das wirtschaftliche Riickgrat fiir Wohlstand und Motoren von Innovation

Von Jorg Kleine

Unternehmen im Harz schreiben
viele Erfolgsgeschichten — ob
westlich oder 6stlich des Brockengip-
fels. Dies verdeutlicht auch die aktuelle
Ausgabe von ,Wirtschaft im Harz".
Die wirtschaftliche Kraft schépfen die
Stadte und Gemeinden dabei vor allem
aus den vielen kleinen und mittleren
Unternehmen, die unter dem Kiirzel
KMU in der Regional- und Wirt-
schaftspolitik seit Jahrzehnten als
Riickgrat, Motor und Innovationstra-
ger fiir wirtschaftliche Stabilitait und
Woachstum stehen.

Kleine und mittlere Unternehmen sind
flexibler als GroBkonzerne, passen sich
schneller veranderten Marktbedingun-
gen an, setzen Innovationen schneller
um — und sind zugleich die wichtige
Basis fiir die Ausbildung junger Men-
schen.

Das gilt fir den Wernigeréder Bicker-
meister, der regionale Rohstoffe verar-
beitet, genauso wie fiir den Gourmet-
Koch in Seesen und den Blanken-
burger Metallbetrieb, der fiir unter-
schiedlichste Bauteile hochwertige Pul-
verbeschichtungen anbietet, oder die
Firma Sympatec in Clausthal-Zellerfeld,
die weltweit fiihrend ist, um mit High-
tech die KorngroBe kleinster Teilchen
Zu messen.

Die Kraft der Kleinen

Die Freude iiber die Ansiedlung von
Daimler Truck in Halberstadt mit ei-
ner internationalen Drehscheibe fiir
Ersatzteile ist deshalb berechtigt.
SchlieBlich geht es um 450, kiinftig viel-
leicht sogar 600 Arbeitsplitze, die der
Spross des Daimler-Konzerns und

Wirtschaft im Harz
erscheint 2 x jahrlich in der Region
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Wachstum und Wirtschaftspolitik sind vor allem auch eine Frage der Energie.

weltgroBte Nutzfahrzeughersteller in
Halberstadt  etabliert.  Mindestens
ebenso wichtig ist allerdings der Im-
puls fiir viele kleine und mittlere Un-
ternehmen, die in der Nahe und rund
um Daimler Truck fiir Arbeitsplitze,
Stabilitit und Wachstum sorgen. Das
strahlt weit iiber Halberstadt in den
gesamten Harz als regionalen Wirt-
schaftsraum aus.

Trotz der Bedeutung von KMU fiir die
Wirtschaftskraft liegt das politische
Augenmerk seit Jahrzehnten vor allem
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auf groBen Unternehmen — und das
wohlgemerkt voéllig unabhingig von
politischen Farbenlehren oder
Rechts-Links-Schemata. Zwei Beispiele
aus der aktuellen Ausgabe von ,Wirt-
schaft im Harz" mégen dies verdeutli-
chen:

Als die franzosische Recylex-Gruppe
in wirtschaftliche Probleme geriet, weil
veraltete Industrieanlagen und Produk-
tionsprozesse zu stark belastete Abga-
se freisetzten, kam auch die kleine
Langelsheimer Tochterfirma PPM Pure

Foto: Picture Alliance/dpa

Metals in Gefahr. Sie produzierte selte-
ne Metalle in hochreiner Form, die
weltweit begehrt sind — gerade auch in
Schlisselindustrien und Waffentechnik.
Eine kleine Produktionsstitte im Harz,
die einzigartig in ganz Europa war. Statt
2020 schnelle und unbiirokratische
Hilfe fiir PPM in Langelsheim anzubie-
ten, erweist sich die Behorde des da-
maligen  Wirtschaftsministers Peter
Altmaier (CDU) als Blockade. PPM
wird ein Fall fir AuBenwirtschaftsge-
setzgebung und nationale Sicherheit,

ein chinesischer Investor zum Problem,
eine europdische Losung ebenfalls. So
geht PPM unter dem Protest der Ar-
beitnehmer in die Pleite — um die Res-
te dann doch dem chinesischen Inves-
tor zu Uberlassen.

Energie fiirs Wachstum

Derweil kimpfen nicht nur Stahlher-
steller und GroBkonzerne, sondern
auch der Backermeister in Wernigero-
de und der Pulverbeschichter aus
Blankenburg seither mit drastisch ge-
stiegenen Energiepreisen. Doch die
politische Debatte dreht sich vor allem
um giinstigere Industriestrompreise
fur groBe Konzerne, wihrend kleine
und mittlere Unternehmen sowie glei-
chermaBen private Haushalte in Exis-
tenznot geraten.

,Too big to fail“, heiBt das zynische
Stichwort, unter dem KMU oft leiden
oder lautlos vom Markt verschwinden,
wihrend groBBe Unternehmen und in-
ternationale Konzerne mit steuerfinan-
zierten Subventionen gestiitzt werden.
Bezahlen miissen es kleine und mittle-
re Unternehmen sowie die privaten
Haushalte.

Aufgabe des Staats ist es, Rahmenbe-
dingungen zu setzen, damit Wirtschaft
und Gesellschaft funktionieren. Dazu
gehoren auch erschwingliche Energie-
preise — aber fiir alle. Das gibt Impulse
gleichermaBen fir Konsum und Pro-
duktion. Dies wiederum stirkt Daim-
ler Truck in Halberstadt oder die star-
ke Chemieindustrie im Landkreis Gos-
lar genauso wie den Backermeister in
Wernigerode oder den Pulverbe-
schichter in Blankenburg. Und erst da-
raus erwdchst die Kraft fiir eine nach-
haltige Energiewende.
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GEWERBEGEBIET

Enorme Wirtschaftskraft: In der BaBgeige in Goslar haben sich seit Eréffnung des Gewerbegebietes 1963 rund 300 Betriebe angesiedelt, die etwa 6000 Menschen beschiftigen. Foto: Neuendorf

Goslars kleines Wirtschattswunder

Kraftzentrum BaBgeige: Das Gewerbegebiet existiert seit dem Jahr 1963 — 300 Betriebe und 6000 Beschiftigte haben sich angesiedelt

Von Oliver Stade

icht jede Kommune hat das

Gliick, dass ein Weltkonzern wie
Daimler Truck 500 bis 600 Millionen
Euro investiert und seine Logistikzent-
rale in ein Gewerbegebiet am Stadt-
rand verlegt. Halberstadt profitiert
schon jetzt von dieser wegweisenden
Investition: Noch bevor Daimler Truck
2025 eroffnet, haben sich Unterneh-
men Bauplitze gesichert, um von der
GroBinvestition zu
profitieren. , ,
Stidte, die keine
solche Riesenan-
siedlung  erleben,
missen aus eige-

ner Kraft Wachs- Fléichen
tum  entwickeln. ’
Dabei lohnt ein

Blick auf das Gos-
larer Gewerbege-
biet in der BaBgei-
ge. Es ist ein kleines Wirtschaftswun-
der, das zeigt, wie eine Stadt aus sich
heraus wichst. Das Gewerbegebiet
wurde 1963 eroffnet. Der erste Be-
trieb, der sich ansiedelte, war die Au-
to-Union in der BornhardtstraBe, dort

verkauft heute Toyota seine Fahrzeuge.

Nach der Auto-Union folgte auf der
gegenliberliegenden StraBBe das Merce-
des-Autohaus Rosier.

Die Stadt sucht weitere

Rund 300 Betriebe haben sich mittler-
weile in der BaBgeige angesiedelt, sie
beschiftigen etwa 6000 Menschen. Die
BaBgeige diirfte der gréBte Arbeitge-
ber im Landkreis Goslar sein. Bereits
2013 war von 300 Betrieben und 5000
Beschiftigten die Rede. Dass die An-
zahl der Firmen seither gleich geblie-
ben, aber die Anzahl der Beschiftigten
gestiegen ist, zeigt offenbar, dass hin
und wieder Betriebe verschwinden,
aber sich auch neue Firmen ansiedeln
und  bestehende
wachsen.
Langst ist die BaB-
geige kein reines
Gewerbegebiet
mehr. Neben Au-
tohdusern gibt es
Produktionsbetrie-
be, Handelsunter-
nehmen, Technik-
‘ ‘ firmen und Restau-
rants, in denen Be-
schiftigte aus dem Gewerbegebiet ihre
Mittagspause verbringen. Dazu kom-
men Einkaufs-, Bau und Elektronik-
markte, Discounter, Fast-Food-Ketten,
ein Bowling-Center, ein Kino mit meh-
ren Silen und eine Disco. In der BaB-
geige wird produziert, geforscht, Han-
del getrieben, fir Haushalt, Garten und
Freizeit eingekauft und gefeiert. Unter
den Betrieben befinden sich einige

Umzug im August 2024: 20 Millionen Euro hat die Firma Fest in ihren Standort in der BaB-
geige investiert. Das Unternehmen war zuvor in Oker und Harlingerode anséssig. Foto: Rof3

Fest-Geschiftsfiihrer Matthias Authenrieth (4.v.l.) fiihrt Niedersachsens Wirtschaftsminister Olaf Lies (4.v.r.) nach dem Umzug durch die

neue Produktionshalle.

Hidden Champions, Marktfiihrer, die in
der breiten Offentlichkeit kaum wahr-
genommen werden. Dazu zdhlt das
Unternehmen Stébich, das sich als ,,Pi-
onier und Weltmarktfiihrer im bauli-
chen Brandschutz® bezeichnet. Die Fir-
ma wurde 1981 gegriindet, expandier-
te in der Bal3geige und ist mittlerweile
mit seinem Firmensitz an zwei Stra-
Benseiten prasent.

Aus der Stadt heraus

Die ersten Unternehmen, die sich in
den 1960er-Jahren in der BaBgeige an-
siedelten, waren keine Neugriindun-
gen,. Sie verlagerten ihren Sitz aus der
Stadt, weil sie mehr Platz bendtigten.

Seine dynamischste Entwicklung voll-
zog das Gewerbegebiet von 1980 bis
Anfang der 1990er-Jahre, berichtet die
Stadtverwaltung. In dieser Zeit hitten
besonders wirtschaftsstarke Unter-
nehmen gebaut. Stobich etwa, auBer-

dem der Automobilzulieferer und
Spritzguss-Experte KKF Fels sowie die
Dr. Freist Automotive (DFA), ebenfalls
ein Zulieferer fiir die Automobilin-
dustrie. In dieser dynamischen Ansied-
lungsphase bauten auch das Damm-
stoff-Unternehmen Sundolitt und die
Spittler-Lichttechnik, die heute Perfor-
mance in Lightning heif3t.

Die letzte Investition umfasst 20 Milli-
onen Euro. Sie zeigt, wie sich das Ge-
werbe- und Industriegebiet weiter ent-
wickelt und wie sich Unternehmen am
Marktgeschehen orientieren. Das Un-
ternehmen Fest siedelte von Oker und
aus Harlingerode in die BaBgeige um,
bis zum August vollzog sich der Um-
zug. Die Verantwortlichen erwarben
eine 50.000 Quadratmeter groBe Fla-
che. Auf dem Grundstiick entstanden
eine 6000 Quadratmeter groB3e Pro-
duktionshalle und ein 2500 Quadrat-
meter umfassendes Verwaltungsgebau-
de.

Foto: RoB3

Der Elektrotechnik-Betrieb ist seit
2020 auch auf einem Gebiet titig, das
fur die Energiewende zentral ist: Fest
entwickelt und baut Elektrolyseure zur
Produktion von Wasserstoff, der bei
der Energieversorgung fossile Energie-
trager ersetzen soll.

Erweiterung geplant

Mit der Fest-Ansiedlung schlieBt sich
ein Kreis. Das Unternehmen hat die
letzte freie Industriefliche in der BaB-
geige bebaut. Die Stadtverwaltung in
Goslar bemiiht sich aber um weitere
Grundstiicke, damit weitere Ansied-
lungen erméglicht werden kdnnen.
Zumindest eine Eréffnung wird noch
Ende dieses Jahres gefeiert. Bald soll
die neue StraBenmeisterei eroffnet
werden. Die Arbeiten fiir das |6-Milli-
onen-Euro-Projekt hatten bereits im
Oktober 2022 begonnen, Richtfest
wurde Ende 2023 gefeiert.
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Die Bevolkerung in Goslar und im Landkreis insgesamt schrumpft. Zudem tiberwiegt laut dem Gleichwertigkeitsbericht der Bundesregierung ein pessimistischer Blick auf die wirtschaftlichen Perspektiven, auch wenn viele Harzer ihre

personliche Situation als gut einschitzen. Mit Blick auf den Fachkriftemangel kann Zuwanderung ein Schliissel sein.

Was Goslar besser machen kann

Perspektiven fiir den Standort: Zuwanderung als Schliissel gegen Fachkraftemangel, ein Willkommenszentrum und Pragmatismus in der Kommunalverwaltung

Von Jens Siidekum

Die Menschen in Goslar sind un-
zufrieden. Das sagt zumindest
der jlingst erschienene Gleichwertig-
keitsbericht der Bundesregierung — ein
Kompendium, das entlang Hunderter
okonomischer und sozialer Indikato-
ren die regionalen Lebensverhiltnisse
in Deutschland abbildet. Fiir den Be-
richt wurden in simtlichen Landkrei-
sen zufillig ausgewihlte Biirger nach
dem subjektiven Empfinden ihrer Le-
benszufriedenheit befragt. Und da ist
im Landkreis Goslar deutlich Luft nach
oben.

Saubere Luft

Zwar schitzen viele Harzer ihre ganz
personliche wirtschaftliche Situation
als durchaus gut ein. Zudem loben die
Befragten den sozialen Zusammenhalt
in der Nachbarschaft, das schnelle In-
ternet, die saubere Luft und den Erho-
lungswert der Natur. Aber ein insge-
samt pessimistischer Blick auf die wirt-
schaftlichen Perspektiven tribt das
Bild. Viele stufen die beruflichen Aus-
sichten und die Ansiedlungsbedingun-

gen fir neue Unternehmen als
schlecht ein. Beklagt werden zudem ei-
ne liickenhafte medizinische Versor-
gung und ein schlecht ausgebauter of-
fentlicher Nahver-
kehr. Der vielleicht , ,
betriblichste Be-

fund des Gleich-
wertigkeitsberichts
ist, dass viele Har-

Harzer sind nicht fiir

dotisch nur bestitigen. Demografie
kommt als harter Faktor hinzu. Schon
seit 2012 schrumpft und altert die Be-
volkerung in Goslar schneller als in
den Nachbarland-
kreisen. Und die
Projektion bis
2045 deutet auf ei-
nen weiteren Ein-
wohnerverlust von

zer in ihrer Heimat liber 7 Prozent hin.
lebendige Ortsker- grenzenlose Zum Vergleich:
ne und attraktlv.e Selbstﬁberschéitzung Auch Salzgitter
Angebote zur akti- und Helmstedt
ven Freizeitgestal- hekannt werden schrump-

tung vermissen.

Das dhnelt der ty-

pischen Selbstdiag-

nose vieler landli-

cher Regionen in

Ostdeutschland. Doch fiir das touris-
tisch geprigte Weltkulturerbe Goslar
ist so viel wahrgenommene Trostlosig-
keit schon iiberraschend.

Woher kommt dieser Pessimismus?
Mentalitit mag eine Erkldarung sein.
Harzer sind nicht fiir grenzenlose
Selbstiiberschitzung  bekannt. Das
kann ich als gebiirtiger Goslarer, der
mittlerweile im Rheinland lebt, anek-

Die Goslarer Innenstadt ist attraktiv und bei Touristen beliebt, aber die Stadt und die Regi-

on verlieren Einwohner.

Foto: Sowa

fen, aber mit minus

5 und minus 3 Pro-

zent nicht so dras-
‘ ‘ tisch. Gifhorn (plus

3) und Braun-
schweig (plus 6) wachsen im Progno-
sezeitraum sogar — von Hamburg (plus
10) und Berlin (plus 12 Prozent) ganz
zu schweigen. Im Harz kommen eine
negative natiirliche Bevolkerungsent-
wicklung, also mehr Sterbe- als Ge-
burtsfille, und eine Netto-Abwande-
rung zusammen. Vor diesem Hinter-
grund ist verstandlich, warum Harzer
den Zukunftsausblick fir die gesamte
Region insgesamt negativer sehen als
ihre eigene aktuelle wirtschaftliche Si-
tuation.

Vorsicht mit Prognosen

Diese Zahlen klingen erst einmal er-
niichternd. Aber sie sind kein Grund,
den Kopf in den Sand zu stecken. Be-
volkerungsprognosen sind naturgemaf
unsicher und kénnen sich im Nachhi-
nein als zu diister erweisen. Hitten die
Projektionen aus den friihen 2000er
Jahren gestimmt, dann wiirden heute
bloB noch 78 Millionen Menschen in
Deutschland leben. De facto sind es
aber gut 84 Millionen. Der Teufel wur-
de also zu frith an die Wand gemalt.
Denn es fand wesentlich mehr Zuwan-
derung statt, als zunichst angenom-

men. Vor allem aus anderen Lindern
der Europiischen Union. In der Folge
eilte der deutsche Arbeitsmarkt von
einem  Beschiftigungsrekord  zum
niachsten, das Rentensystem ist zwi-
schenzeitlich nicht — wie damals ange-
kiindigt — kollabiert, sondern bildete
solide Uberschiisse.

Linger arbeiten

Derzeit ist tiberall von Fachkrifteman-
gel die Rede. Aber der Renteneintritt
der Baby-Boomer nimmt in den kom-
menden Jahren erst richtig Fahrt auf.
Dann wird man die fehlenden Arbeits-
krifte an allen Ecken und Enden noch
viel stirker vermissen als heute. Es ist
richtig, in Reaktion darauf an allen
Schrauben zu drehen, um die Erwerbs-
beteiligung der einheimischen Bevolke-
rung zu erhohen. Etwa durch Anreize
zu langerer Lebensarbeitszeit oder ei-
ne erhohte Erwerbsbeteiligung von
Frauen, zum Beispiel durch bessere
Angebote in der Kinderbetreuung.
Doch realistischerweise werden all
diese Initiativen, so wichtig sie auch
sind, alleine nicht ausreichen.

Gemeinsame Aufgabe

Der Schlussel liegt bei Arbeitskriften
aus dem Ausland. Gelingt eine Netto-
Zuwanderung von 500.000 Menschen
pro Jahr, kann die Erwerbsbevélkerung
bis 2045 und dariiber hinaus bei etwa
47 Millionen stabil gehalten und der
Alterungsprozess entscheidend ge-
dampft werden. Dann kann die deut-
sche Volkswirtschaft ihr Wachstums-
potenzial behaupten. Aus Europa wer-
den nicht mehr so viele Menschen
kommen, dafiir ist die Demografie
iberall auf dem Kontinent zu &dhnlich.
Es wird zunehmend um andere Her-
kunftslander gehen — von Lateinameri-
ka bis Asien — aus denen die Migration
organisiert und gesteuert werden
muss. Das Fachkrifteeinwanderungsge-

Foto: Epping

setz der Bundesregierung, das kiirzlich
reformiert wurde, ist somit zum Erfolg
verdammt. Wie es in Goslar weiter-
geht, ob und wie stark die Bevolkerung
schwindet, hangt nicht zuletzt auch da-
ran.

Fortsetzung auf Seite 5

Jens Siidekum. Foto: Ivo Mayr

Einflussreicher
Okonom
Abi am Ratsgymnasium

ens Slidekum (49) gilt als einer

der einflussreichsten Okono-
men Deutschlands. Der Professor
fur  internationale  Volkswirt-
schaftslehre an der Heinrich-Hei-
ne-Universitit Dusseldorf stammt
aus Goslar. Sein Abitur legte er
am Ratsgymnasium ab. Stidekum
ist Mitglied im wissenschaftlichen
Beirat des Bundeswirtschaftsmi-
nisteriums. Laut der FAZ wird er
immer wieder fiir einen Posten
im Sachverstindigenrat gehandelt.
Jens Siidekum forscht zu Fragen
des internationalen Handels und
der Regionalpolitik.
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International
harter Wettbewerb
um Fachkrafte

Schnelle Arbeitsgenehmigungen als Job-Faktor

Von Jens Siidekum

Fortsetzung von Seite 4

Doch Zuwanderung ist eine ge-
samtgesellschaftliche

Vieles hiangt an der Willkommenskul-
tur; und darum ist es nicht gut bestellt.
Aktuell dreht sich die politische De-
batte um Abschiebungen, Zuriickwei-
sungen und Grenzkontrollen. Natiir-
lich geht es dabei um die Eindimmung
von Fluchtmigration, die strikt zu tren-
nen ist von regulirer Zuwanderung in
den Arbeitsmarkt. Doch fillt es nicht
immer leicht, diese Differenzierung in
der Kommunikation
Vieles wird derzeit in einen Topf ge-
worfen und damit eine fatale Botschaft
in die Welt ausgesendet: Im Grunde
sind Auslander hier nicht gewollt.

Kluge Kopfe gesucht

Dabei steht Deutschland international
im harten Wettbewerb um Fachkrifte.
Migrationswillige kluge Kopfe konnen
sich ndmlich aussuchen, wohin sie um-
ziehen. Englischsprachige Linder wie
Kanada oder Australien haben hier di-
rekt einen Vorteil, wihrend Deutsch-
land erst mal mit

einer komplizier- , ,
ten Sprache und

einer noch kompli-
zierteren Biirokra-
tie aufwartet.
Wenn die Zuwan-
derer dann noch
Sorgen vor Anfein-
dungen haben
miissen, weil man
Menschen  ihren
formalen Migrationsstatus auf der
StraBe nun einmal nicht ansieht, wer-
den viele einen Bogen um unser Land
machen — obwohl wir sie so dringend
hier brauchten.

Paradoxerweise ist die Ablehnung von
Zuwanderung dort am groBten, wo es
die wenigsten Auslinder gibt und wo
man sie am dringendsten bréuchte. In
Thiiringen liegt der Auslinderanteil in
der Bevolkerung mit 8 Prozent nur et-
wa halb so hoch wie im Bundesdurch-
schnitt, in landlichen Regionen noch
deutlich niedriger. Gleichzeitig erhilt
der AfD-Kandidat Bjorn Hocke in den
Landtagswahlen fast ein Drittel der
Stimmen, in landlichen Regionen noch

Aufgabe.

durchzuhalten.

Helfen wiirde schon ein

Willkommenszentrum.

deutlich mehr. Also der Kandidat, der
offentlich iiber Remigration nachdenkt
— der Ausweisung von Millionen Men-
schen mit deutscher Staatsangehorig-
keit, weil sie einen Migrationshinter-
grund haben. Warum solche bizarren
und rassistischen Ideen gerade in Regi-
onen verfangen, die noch viel stirker
als der Harz unter Alterung und Ab-
wanderung leiden, bleibt ein Ritsel
und ldsst sich nur mit der diffusen
Angst vor dem Unbekannten erklaren.
Dabei ist doch fiir jedermann ersicht-
lich, dass das offentliche Leben, das
Gesundheits- und Pflegesystem ohne
auslindische Arbeitskrifte schon heu-
te kollabieren wiirde. So kommt mehr
als ein Viertel des Fachpersonals in
Thiiringer Krankenhdusern und Kilini-
ken aus dem Ausland. Etliche denken
nach den Wahlen mittlerweile {iber ei-
nen Umzug nach.
Goslar sollte auslandische Arbeitskraf-
te mit offenen Armen empfangen.
Uberhaupt kann Goslar seine demo-
grafischen Probleme am besten durch
eine weltoffene und tolerante Grund-
einstellung |6sen, gepaart mit Pragma-
tismus in der Kommunalverwaltung.
Das beginnt schon im Bereich der
Asylmigration. Momentan wollen viele
Gefliichtete gerne
arbeiten, sie diirfen
es aber nicht. Der
Grund sind unsin-
nige  Sperrfristen
und lange Warte-
zeiten bei der Er-
teilung von Ar-
beitsgenehmigun-
gen. Das will die
‘ ‘ Bundesregierung
nun indern, mit ei-
ner sogenannten ,,Genehmigungsfikti-
on*: Danach gilt die Arbeitsgenehmi-
gung generell als erteilt, es sei denn,
das zustindige Auslinderamt wider-
spricht innerhalb einer kurzen Frist.
Wie gut das in der Praxis funktioniert,
héngt an den Bundeslandern und vor
allem an den Kommunen. Was der
Landkreis Goslar in der Hand hat, wa-
re eine schnelle und unkomplizierte
Umsetzung dieser (an sich guten) neu-
en Regel, sobald sie vorliegt. Denn
nichts fordert die gesellschaftliche In-
tegration Gefliichteter besser als ein
schneller Arbeitsmarktzugang.
Auch bei Fachkriften haben die Kom-
munen Spielraume. Daflir missen der

Eine Jobborse fiir Gefliichtete im Landkreis Goslar. Die Integration von Migranten in den Arbeitsmarkt gilt als Mittel gegen den

Fachkraftemangel.

Landrat oder die Oberbiirgermeisterin
nicht auf Werbetour in fremde Linder
reisen, um gute Leute nach Goslar zu
locken. Helfen wiirde schon ein ,,Will-
kommenszentrum®, das potenzielle
Kandidaten vor Ort an die Hand
nimmt und sie tatkraftig bei der An-
kunft unterstiitzt. Und dieses Zentrum
kénnte sich auch die Lebensliaufe von
Gefliichteten naher anschauen, ob
nicht ein Spurwechsel von der Asyl- in
die Arbeitsmarktzuwanderung denk-
bar ist. Denn faktisch sind viele doch
einfach auf dem falschen Ticket nach
Deutschland gekommen. Dabei kann
Goslar natirlich nicht eigene Regeln

erlassen, die werden in Berlin gemacht.

Aber individuelle Beratungsangebote
zur Auslotung méglicher Optionen im
Einzelfall kénnen sich allemal lohnen.

Am Standort arbeiten

So wichtig Zuwanderung ist, der Wirt-
schaftsausblick fiir den Landkreis Gos-

lar hdngt auch an anderen Faktoren.

Der Harz muss ein attraktiver Stand-
ort fiir Investitionen werden. Die ganz
groBen Leuchtturmprojekte sind bis-
lang an der Region vorbeigegangen, es
gibt keine Pliane fiir Mega-Ansiedlun-
gen. Trotzdem kann die Harzregion Er-
folge vorzeigen, wie das Ersatzteillager
von Daimler in Halberstadt oder das
Wachstum der Goslarer BaBgeige. Die

Wirtschaftsfaktor Tourismus: So kénnte die Veranstaltungshalle im Pfalzquartier Goslar aussehen. Die Befiirworter des Projekts sehen da-
rin eine wichtige Investition fiir die Zukunft der Kaiserstadt.

Foto: Nieto Sobejano Arquitectos

Foto: Strache

Das Gewerbegebiet BaBgeige in Goslar erhilt Zuwachs: Die Baustelle der StraBenmeisterei

im Friihjahr dieses Jahres. In Kiirze soll der Neubau eréffnet werden.

weitere Starkung des Tourismus als ein
wichtiger Wirtschaftsfaktor ist durch
den Biirgerentscheid zum Kaiserpfalz-
quartier auch gelungen.

Dieser eher kleinteilige Fokus muss
kein Nachteil sein. Das Beispiel Intel
zeigt, dass ein Fokus auf GroBprojekte
immer auch mit Vorsicht zu genieBen
sind. Eigentlich sollten 30 Milliarden
Euro fiir eine Halbleiterfabrik in Mag-
deburg investiert und 3000 Arbeits-
plitze geschaffen werden. Daraus wird
nun vorerst nichts, und damit stehen
auch viele Folgeprojekte von Zuliefe-
rern im Feuer.

Die neue Realitit

Fiir dieses wie fiir viele andere Investi-
tionsprojekte haben staatliche Férder-
mittel eine entscheidende Rolle ge-
spielt. Klassische Ordnungspolitiker
klagen liber diese Subventionswirt-
schaft. Doch sie ist die neue Realitit,
und dafiir gibt es zwei Hauptgriinde.
Erstens das geo-politische Umfeld: An-
dere Linder, allen voran die USA und
China, betreiben ihrerseits aktive In-
dustriepolitik mit gigantischen Forde-
rungen. Also wird Europa nicht nur an
der Seitenlinie stehen kénnen, zumal,
wenn man in entscheidenden Berei-
chen nicht komplett abhingig von Im-
porten sein will, die jederzeit gestoppt
werden koénnten.

Zweitens stellt die Transformation in
Richtung Klimaneutralitit die Unter-
nehmen vor eine nie da gewesene He-
rausforderung. Sie missen innerhalb
kurzer Zeit ihre Produktion komplett

Foto: Heine

umbauen, ohne dass sich diese Investi-
tionen unmittelbar in héheren Gewin-
nen auszahlen. Das betrifft Volkswagen
genauso wie Thyssenkrupp oder BASF.
Also wird der Staat die notwendigen
privaten Investitionen unterstiitzen
missen — nicht nur bei den groBen
Leuchttiirmen, sondern auch bei klei-
nen und mittelstindischen Unterneh-
men in der Breite.

Eine Nische fiir Goslar

In diesem komplexen Spiel muss der
Standort Goslar seine Nische finden
und sollte versuchen, von den Ansied-
lungserfolgen in anderen Regionen zu
lernen. Oftmals waren es dieselben
Faktoren, die den Ausschlag gegeben
haben: groBe und entwickelte Gewer-
beflichen, ein reichliches Angebot an
griiner Energie zur Direktvermarktung
an die Unternehmen, ein professionel-
les Management der lokalen Wirt-
schaftsforderung, nicht zuletzt, um be-
stehende Fordertopfe auch effektiv an-
zuzapfen. Und allen voran die Einbin-
dung von Projekten in ein lokales
Okosystem von passenden For-
schungseinrichtungen und einer akti-
ven Start-up-Szene.

Einfach replizieren lassen sich diese Er-
folgsfaktoren nicht. Aber Goslar hat al-
le Chancen, mit Weltoffenheit kluge
Kopfe und mit guter Wirtschaftspolitik
zukunftstrachtige Investitionen in die
Region zu holen. Dann wird man in
den kommenden Gleichwertigkeitsbe-
richten auch hohere Zufriedenheits-
werte im Harz sehen.
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Weitldufig: Blick auf das Albemarle-Werk in Langelsheim

Foto: Albemarle

Die Chemie sichert Tausende Arbeitsplitze

Wirtschaftliches Riickgrat im Landkreis Goslar — Unternehmen gehéren einer Industriebranche mit langer Tradition in der Region an

Von Oliver Stade

Der Landkreis Goslar gilt in Nie-
dersachsen als drittgréBter Che-

miestandort neben Diepholz und hin-
ter den Standorten Hannover sowie
Stade. Vermutlich gibt es keinen groBe-
ren Industriezweig in der Region, die
Chemie-Branche bildet das industrielle
Riickgrat des Landkreises Goslar.

Aber in der Branche gibt es haufige Ei-
gentimerwechsel, auBerdem befinden
sich einige Betriebe wegen der hohen
Energiepreise unter Druck.

Rund 7100 Arbeitsplitze werden der
chemischen Industrie im Landkreis
Goslar laut dem Statistischen Landes-
amt (Stand Ende 2022) zugerechnet.
Das Landesamt zdhlt aber beispiels-
weise auch Unternehmen aus dem
Bergbau sowie Papier- und Pappepro-
duzenten, Hersteller von Pharmapro-
dukten, Metallerzeugnissen und den
Maschinenbau dazu — also Branchen, in
denen im weitesten Sinn chemische
Prozesse ablaufen.

Gute Lohne

Die Chemieindustrie ist auBerdem eng
mit der Gesamtwirtschaft verknipft,
weil sie viele wichtige Industriezweige
mit Grundstoffen versorgt. Industriear-
beitsplitze sind fiir eine Region wich-
tig, sie sind in der Regel gut bezahlt.
Das lasst sich etwa von Jobs im Touris-
mus nicht durchweg behaupten, einer
weiteren wichtigen Branche im Harz.
Angelika Lucht, Sprecherin des Che-

Lithium-Produktion bei Albemarle in Langelsheim.

mie-Netzwerks Harz, in dem sich
22 Unternehmen der chemisch-metal-
lurgischen Industrie und der Logistik
organisiert haben, sagt: ,Die Chemie-
branche zeichnet sich durch eine stabi-
le Beschiftigungssituation und Uber-

durchschnittliche

Einkommen aus.“

tabel, sie sind im Landkreis Goslar
aber von vielen Eigentiimerwechseln
betroffen. Das ldsst sich beispielhaft an
H. C. Starck mit Sitz in Oker doku-
mentieren. Das Unternehmen wurde
1920 gegriindet und beschiftigte laut

einem Wikipedia-

Eintrag Ende 2017

Allein in den Mit- weltweit
gliedsbetrieben des 2600 Menschen.
Netzwerks, die Chemiebranche mlt In . mehreren
nicht alle, aber Schritten wurde H.

lberwiegend aus
dem Kreis Goslar

stammen, sind :
3500 Mitarbeiter Elnkommen'
beschiftigt. Die

Technische Univer-

sitit Clausthal und

die Ostfalia-Hoch-

schule sind als Mitglieder mit ihren vie-
len Beschiftigten allerdings eingerech-
net.

Jingstes Mitglied im Netzwerk sind die
Fels-Werke aus Goslar, die Kalkpro-
dukte herstellen. Sie sind ein weiteres
Beispiel dafiir, dass sich Unternehmen
der Branche zugehorig fiihlen, die kei-
ne chemischen Produkte herstellen.
Die Chemiebranche hat im Harz Tra-
dition, nicht nur wegen der 1807 ge-
grindeten Chemischen Fabriken Bor-
chers, die 1935 mehrheitlich von H. C.
Starck Ubernommen wurden. In der
Langelsheimer  Hans-Heinrich-Hiitte
etwa wurde in den 1920er Jahren die
weltweit erste Industrie-Produktion
von Lithiumsalzen aufgenommen.
Chemieunternehmen gelten als profi-

Foto: Albemarle

tiberdurchschnittlichen

C. Starck, heute H.
C. Starck Tungsten,
in separate Gesell-
schaften uberfiihrt
und an unter-

schiedliche Inves-
‘ ‘ toren verkauft. Seit

Mai 2024 ist das ja-
panische Unternehmen Mitsubishi Ma-
terials Corporation neuer Eigentiimer
des Herstellers von Wolfram-Pulver.
Wolfram  besitzt den  hochsten
Schmelzpunkt aller Metalle, daher ist
es fir die Hightech-Industrie wichtig.
Wolfram wird vor allem in der Ener-
gie- und Lichttechnik sowie fiir die
Raumfahrt eingesetzt.

Eigentiimer wechseln

Gegenwirtig beunruhigen die Insol-
venz von Heubach in Langelsheim und
der befiirchtete Stellenabbau bei Tan-
iobis in Oker die Beschiftigten und die
Offentlichkeit. Als groBes Problem fiir
die Branche gelten aktuell die stark ge-
stiegenen Energiepreise. Der weitver-
breitete Arbeitskriftemangel scheint
die Chemiebetriebe im Kreis Goslar
hingegen nicht vor groBBe Herausforde-
rungen zu stellen. Wirtschaft im Harz
hat drei Unternehmen zu ihrer Situati-
on befragt: die Oker-Chemie sowie
Chemetall und Albemarle, die beide in
Langelsheim produzieren und ihre
Waurzeln in der Hans-Heinrich-Hiitte
haben.

Die Chemetall wurde im 19. Jahr-
hundert als Teil der Metallgesellschaft
gegrindet. Seit 1982 ist sie eine eigen-
stindige Gesellschaft mit Hauptsitz in
Frankfurt. 2015 kaufte der US-Che-
miekonzern Albemarle die Chemetall,
die seinerzeit zur Rockwood-Holdings
gehorte.

Ein Jahr spiter ibernahm die BASF
das Chemetall-Werk. Als globale Ge-
schiftseinheit eines BASF-Unterneh-
mensbereichs zdhlen heute weltweit

rund 40 Standorte mit 2500 Mitarbei-
tern zu dem Produktionsbereich. In
Langelsheim beschiftigt die Chemetall
200 Mitarbeiter. Das Unternehmen be-
treibt zwei Produktionsanlagen in
Langelsheim und stellt Flugzeugdich-
tungsmassen und Produkte fiir die
Oberflachentechnik her.

Wie sich die Energiekosten entwickelt
haben, verrat das Unternehmen nicht.
Ein Sprecher berichtet von einem
,uberdurchschnittlichen Anstieg” im
Vergleich ,,zu den letzten Jahrzehnten®.
Die Produktion in Langelsheim sei
nicht besonders energieintensiv, den-
noch miissten die hoheren Kosten
ausgeglichen werden. Sie seien durch
einen niedrigeren Verbrauch und ho-
here Effizienz gesenkt worden. Die Be-
leuchtung sei energiesparend, zudem
werde die Installation einer Photovol-
taikanlage geplant.

AuBerdem bereitet die Chemetall ein
,2umfassendes Transformationskon-
zept“ vor, Ziel ist eine CO»-neutrale
Produktion, heift es. Helfen sollen un-
ter anderem Strom aus Windenergie,
Prozessverbesserungen und  neue
Technologien. Bei den Investitionen
setzt das Unternehmen offenbar auch
auf Fordergeld. Man stehe ,mit den
politischen Vertretern auf Kommunal-
und Landesebene in engem Kontakt".
Der Arbeitskriftemangel scheint kein
groB3es Problem zu sein, auch wenn er
sich ,,in einigen Bereichen“ zeige. Es
gebe aber ,geniigend Bewerbungen®.
Zudem bilde das Unternehmen umfas-
send aus und prisentiere sich auf Be-

Imposant: die Chemetall in Langelsheim.

rufs- und Ausbildungsmessen bei Schi-
lern, um fiir sich zu werben.
Albemarle ist ein weltweit tdtiges
Spezialchemieunternehmen mit Sitz in
den USA. 2015 kaufte das Unterneh-
men die Rockwood-Holdings samt der
Chemetall und der Rockwood-Lithium
in Langelsheim. Die Chemetall wurde
ein Jahr spater an die BASF verkauft.
Das Werk in Langelsheim, das weiter
betrieben wird, gehoért zu Albemarle
Germany in Frankfurt. Der Betrieb be-
schiftigt 650 Mitarbeiter, hinzu kom-
men 67 Auszubildende. Ein Schwer-
punkt ist die Lithiumproduktion. Die
Produkte von Albemarle werden unter
anderem fiir Li-lonen-Batterien ver-
wendet, fiir Glas, Keramik, Medikamen-
te, Rontgentechnik und Airbags.

Seit Beginn des Krieges in der Ukraine
sind die Energiekosten ,,um (ber die
Halfte angestiegen“. Albemarle be-
treibt in Langelsheim eine Kraftwir-
mekopplungsanlage, die Strom und
Wirme produziert. Mit dem Fraunho-
fer-Institut wurde kiirzlich ein Projekt
zur weiteren Energietransformation
begonnen, auBerdem soll der CO»-
Aussto3 weiter vermindert werden.
Der viel beklagte Arbeitskriftemangel
ist fir Albemarle kein Problem. Bisher
sei es gelungen, ,alle Stellen in ange-
messener Zeit in Langelsheim zu be-
setzen®. Dass 67 Auszubildende in vier
Berufen ausgebildet werden, helfe, um
den Mitarbeiterbedarf zu decken. ,,Das
Angebot an qualifizierten Bewerbern
wird  aber  erkennbar  kleiner.
Fortsetzung auf Seite 7

Foto: Yan de Andreas/BASF
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Oker-Chemie 1st
abhingig vom
Weltgeschehen

Betrieb entstand durch eine Management-Ubernahme

Von Oliver Stade

Fortsetzung von Seite 6

ie Oker-Chemie, direkter Nach-
bar von H. C. Starck Tungsten im
Schleeke in Oker, ist ebenfalls ein Tra-
ditionsbetrieb — einer mit einer inte-
ressanten Geschichte: Das Unterneh-
men beschiftigt 30
Mitarbeiter, gehort , ,
damit zu den klei-
neren  Betrieben
und entstand 2000
durch ein Manage-

ment-Buy-out: Die tajlyweise kaum noch

leitenden  Ange-

stellten Bernd-Die- Vorhersehbar.

ter Kind und Det-
lef Kihling erwar-
ben seinerzeit die
im Jahr 1871 ge-
griindeten chemi-
schen Fabriken Oker und Braun-
schweig. Der Geschiftsfiihrer ist heute
Neal-Christian Kind, der Sohn von
Bernd-Dieter Kind.

Teure Energie

Das Unternehmen produziert Tro-
ckenmittel, auch Adsorptionsmittel ge-
nannt. Die Kunden kommen aus der
Pharmazie-, Kosmetik-, Elektronik-,
Chemie-, Lebensmittel- und Verpa-
ckungsbranche. Kind sagt: ,,So schiit-
zen unsere Trockenmittel unter ande-
rem pharmazeutische Wirkstoffe in
deren Verpackung vor Feuchtigkeit.”

Die Frachtpreise sind

Seit Ausbruch des Ukraine-Kriegs ha-
ben sich die Energiekosten der Oker-
Chemie nahezu verdoppelt, sagt Kind.
Dies schlage auf die Verkaufspreise der
Produkte durch. Der Energiebedarf sei
aber deutlich geringer als in der Bran-
che iblich. Dennoch hat das Unter-
nehmen Prozesse weiter optimiert.
AuBerdem wird der Stapler-Fuhrpark
auf Elektroantrieb
umgestellt, ein
Fahrzeug  kostet
immerhin  75.000
Euro.
Schon jetzt wird
die  Produktions-
halle nicht mehr
mit Erdgas, son-
dern Infrarot-Ar-
beitsplatzstrahlern
beheizt. Die Um-
‘ ‘ stellungen werden
auch durch For-
derprogramme unterstiitzt. Regenera-
tiver Strom wird bereits vom Metallur-
giepark Oker (Chemitas) geliefert, be-
richtet der Unternehmenschef.
Die Oker-Chemie spiirt den Fachkrif-
temangel. Daher werden auch Bewer-
ber eingeladen, die nicht alle Anforde-
rungen komplett erfillen. Sie wiirden
intensiv eingearbeitet.

Anfillige Lieferkette

Ein groBeres Problem, Kind spricht

von einer Belastung, ist die Lieferkette.

Sie werde haufig gestort. Die Firma
benétigt Rohmaterialien aus China. Sie

Produktion bei Oker-Chemie: Mitarbeiter Swen WeiBhaupt behilt die Dosierrinne fir Silica-Gel im Blick. Sie regelt die Zufuhr des Tro-

ckenmittels auf ein Sieb. Zugleich werden metallische Verunreinigungen und Staube entfernt.

werden in Containern iiber Hamburg
nach Oker geliefert. 200 Container ge-
langen pro Jahr auf diese Weise in den
Harz. Aber seit der Corona-Krise ver-
zogern sich die Containerschiffe oder
fallen aus, berichtet Kind. ,,Die Fracht-
preise sind sehr volatil und teilweise
kaum vorhersehbar.“ Dies verlange ei-
ne groBere Lagerhaltung in Oker, da-
durch werde Kapital gebunden.

Fir die Versorgungsprobleme gibt es
mehrere Ursachen, sie zeigen, wie ab-
hiangig das kleine Unternehmen im
Harz vom Weltgeschehen ist. 2021 ha-
varierte der Containerfrachter ,,Ever
Given* im Suezkanal und blockierte
auch Schiffe mit Ladung fiir die Oker-
Chemie. Wihrend der Corona-Pande-
mie reagierte China zudem mit Lock-
downs an Hifen, Containerschiffe wur-
den gestoppt. Die wenigen freien
Frachtpldtze verteuerten sich spiirbar,
berichtet Neal-Christian Kind.

Die Angriffe der Huthi-Rebellen auf
Containerschiffe im Roten Meer ver-
schirfen die Situation zusitzlich. ,,Die
Route wird gemieden®, berichtet Ge-
schiftsfithrer Neal-Christian Kind. Das

Foto: Oker-Chemie

fiihre zu lingeren Strecken und Trans-  Blick in die Produktionsanlagen der Oker-Chemie: Das Foto zeigt eine Schlauchbeutelma-

Geschiftsfiihrer Neal-Christian Kind Foto: Oker-Chemie  portzeiten und hoheren Frachtpreisen.  schine fiir Trockenmittel. Foto: Oker-Chemie

Gemeinsam finden
wir die Antworten flir

morgen. .
5 BLSK

Mit kompetenter Beratung und Finanzierungs- Ein Unternehmen der NORD/LB

16sungen fur die digitale Transformation.

o
— Sparkasse
Hildesheim Goslar Peine

Weil’'s um mehr als Geld geht.
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Mitten im Metallurgie-Park Oker: Am alten Starck-Standort am Schleeke sitzen mehrere Nachfolgefirmen. Taniobis ist aus der friiheren Tantal- und Niob-Sparte hervorgegangen.

,, Wir kimpfen um jeden einzelnen Job*

Foto. Epping

Nach der Ankiindigung vom Stellenabbau bei Taniobis wartet der Betriebsrat des Unternehmens auf den Start der Verhandlungen

Von Frank Heine

ann geht es wie weiter bei der

Taniobis GmbH? Nachdem die
japanische Unternehmensfithrung der
friiheren Tantal- und Niob-Sparte von
H. C. Starck eine mit Stellenabbau ver-
bundene Neuausrichtung und teilweise
Produktionsverlagerung nach Thailand
angekiindigt hat, sorgen sich viele der
rund 280 Mitarbeiter im Werk am
Schleeke in Oker um ihren Job.
Der Betriebsrat hat mittlerweile einen
umfangreichen Fragenkatalog an die
Chef-Etage gesandt. ,,lm Moment sind
wir noch in einer frihen Phase des In-
formationsaustauschs®, sagen der Be-
triebsratsvorsitzende Sascha Bohnke
und seine Stellvertreterin Christina
Gleye.
Die Arbeitnehmervertretung hat sich
demnach einen Anwalt an die Seite ge-
nommen und ldsst sich auch von der
Industriegewerk-
schaft Bergbau, , ,
Chemie, Energie
(IG BCE) beraten.
Fir das Duo an
der Spitze ist die

Situation in ihrer .
Funktion neu und Hauptspleler,
ungewohnt.  Der

44-jahrige Bohnke
sitzt seit sechs Jah-
ren im Betriebsrat
und ist seit Dezember 2020 dessen
Vorsitzender. Zudem ist er als Nach-
folger von Kai Riickbrodt Chef der
Goslarer Ortsgruppe der IG BCE und
im Bezirksvorstand. Die 36-jihrige
Gleye ist seit 14 Jahren im Gremium
und seit 2018 Vize.

Beschiiftigte fragen

Wann die eigentlichen Verhandlungen
mit der Geschiftsfiihrung beginnen, sei
derzeit nicht abzusehen. Ein zwischen
beiden Seiten abgestimmter Zeitplan
existiert demnach noch nicht.,,So bléd
das klingen mag: Aber wir haben es
nicht eilig”, sagt Gleye und meint da-
mit, dass jeder Aufschub auch einen
Zeitgewinn fir die Arbeitspliatze be-

Goslar 1st ein

deute — eine allgemeine Regel mit dem
Stichwort Kiindigungsfristen.
»Auf der anderen Seite sind die Fragen
der Beschiftigten natiirlich da“, besta-
tigt Bohnke. Antworten, zumal sichere,
kann er noch nicht geben. Die zentra-
len Fragen liegen laut Bohnke und
Gleye aber offen auf dem Tisch: Ist der
Abbau von Arbeitsplitzen in Goslar
insgesamt noch abzuwenden? Wenn
nicht, wo lassen sich noch Kompromis-
se finden? Und auch nicht zu verges-
sen: Wie sieht ein Konzept aus, das
den Standort Goslar tatsachlich zu-
kunftssicher macht? ,Klar ist, dass wir
um jeden einzelnen Job kampfen®, sa-
gen Bohnke und Gleye. Und auch nicht
viel mehr, weil es jetzt darum gehe, mit
der Geschiftsfiihrung an den Verhand-
lungstisch zu kommen.
Fir die Geschiftsfiihrung bestitigt Ta-
niobis-Sprecherin Katarzyna Kosowski
im Prinzip diesen Stand der Dinge. Sie
verweist auf eine
Mitteilung von Mit-
te August, in der
Taniobis eine stra-
tegische Neuaus-
richtung ankiindigt
hat. Sobald es
Neuigkeiten gebe,
wiirden diese auch
kommuniziert, sagt
‘ ‘ Kosowski und ver-
spricht mit Blick
auf die Belegschaft eine hohe Transpa-
renz im weiteren Verfahren.

,,Fit for Future*

Wie hatten sich die Herausforderun-
gen angedeutet, vor denen Taniobis
jetzt steht? Kein Geheimnis ist, dass
die seit dem Ukraine-Krieg massiv ge-
stiegenen Energiepreise den Standort
Goslar belasten. Schon im September
des Vorjahres hatte die friihere
Starck-Schwester Tungsten fiirs Wolf-
ram-Geschift Alarm geschlagen.

Hohe Energiepreise, eine drohende
Wirtschaftsflaute, allgemeiner Fach-
kraftemangel und hemmende biirokra-
tische Hiirden: Fiir die deutsche Che-
mieindustrie stiinden die Zeichen der-

Erster Spatenstich im Friihjahr 2023 mit traditioneller Thailand-Zeremonie: Das Taniobis-Werk in Map Ta Phut soll mehr Tantalpulver

produzieren.

zeit auf Sturm. So hieB es damals, als
Geschiftsfiihrer Dr. Hady Seyeda fiir

die drei Goslarer Unternehmen H.C.

Starck Tungsten, die Chemilytics und
die Chemitas ein umfassendes Trans-
formationsprojekt unter dem Titel ,,Fit
for Future fiir aktuelle und absehbar
bevorstehende Herausforderungen
nach- und ausdriicklich die Arbeitneh-
mer und ihre Vertreter zum Mittun
aufrief.

Das Streichen von Arbeitsplitzen
stand damals aktuell nicht an. Einen
moglichen Stellenabbau schloss das
Management aber auch nicht aus. Zwi-
schendurch war Kurzarbeit angesagt.
Und Seyeda hatte vorher schon im Mai
beim Parlamentarischen Abend der
Unternehmerverbinde  Niedersach-
sens in der Landeshauptstadt wegen
der hohen Energiepreise Alarm ge-
schlagen. Seyeda forderte dort einen
Preis fiir Industriestrom in Hohe von
sieben Cent pro Kilowattstunde. So
bleibe man in Deutschland ,wettbe-
werbsfahig mit der Konkurrenz im

Ausland. Was letztlich auch jedem be-
wusst ist: Veranderungen bei einem
Akteur im Metallurgie-Park Oker kon-
nen Auswirkungen auf alle anderen ha-
ben. Die gemeinsame Starck-Vergan-

genheit ist auch baulich manifestiert.

Taniobis hatte dem Vernehmen nach
seit Anfang des Jahres auf die Hilfe von
Unternehmensberatern gesetzt.

Da klingeln die Ohren

Das bestitigt auch der Betriebsrat. Am
26. Juli hatte es eine erste Intranet-
Meldung gegeben, der eine weitere im

August folgte. Dort heiflt es wortlich:

»Unsere wirtschaftliche Situation ist
nicht mehr tragbar, und wir sind zum
Handeln gezwungen.”“ Die Geschifts-
fuhrung kiindigte den Abbau von Ar-
beitsplitzen im mittleren zweistelligen
Bereich an — in einem schrittweisen
und sozialvertraglichen Vorgehen ab
der zweiten Jahreshilfte 2025.

Wettbewerbsintensive Produkte soll-
ten wiederum an den thailindischen

Foto: Taniobis (Archiv)

Standort Map Ta Phut gehen, wo die
Kostenstrukturen giinstiger sind. Bei
manchem Goslarer Taniobis-Mitarbei-
ter klingelten da die Ohren: Dort in-
vestiert das Unternehmen 28 Millio-
nen Euro in ihr Werk in Map Ta Phut,
um Produktionskapazititen fiir Tantal-
Pulver zu erhéhen. Als im Friihjahr
2023 der erste Spatenstich gesetzt
wurde, hieB es, die Anlagen sollten
schrittweise um 2025 an den Start ge-
hen. Zeitlicher Zufall?

Auf der anderen Seite steckt Taniobis
auch viel Geld ins Goslarer Werk — im
Jahr 2022 etwa 20 Millionen Euro in
ein ,,Center of Excellence®. Der dama-
lige Taniobis-Chef Dr. Kazuyuki Maru-
kawa wollte nach Bekanntwerden der
Map-Ta-Phut-Plane mit seiner Ankiin-
digung MutmaBungen zuvorkommen,
dass eine Stirkung des einen Standorts
mit einer Schwichung des anderen
einhergehen konnte. Goslar sei ein
,Hauptspieler, sagte Marukawa da-
mals. Darauf setzen die Goslarer Ta-
niobis-Leute auch und gerade jetzt.
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Die A 36, die den Landkreis Goslar mit dem Harzkreis verbindet, wird von vielen Berufspendlern genutzt. Politik und Wirtschaft im Ostharz beklagen indes, dass zu viele Menschen in anderen Regionen arbeiten.

Mitarbeiter handeringend gesucht

Viele Pendler fahren téglich nach Niedersachsen: Im Harzkreis fehlen aus vielen Griinden Arbeitskrifte — Landesweite Initiative angekiindigt

Von Frank Drechsler

‘N} ie Uberall stehen Wirtschaft
und Politik auch im Landkreis
Harz vor der Frage, wie es gelingen
kann, Mitarbeiter zu finden, um Stellen
besetzen zu kénnen. Der viel beklagte
Fachkraftemangel ist zum allgemeinen
Arbeitskriftemangel geworden.
Im Harzkreis verschirft sich die Situa-
tion, weil viele Menschen in den Ruhe-
stand wechseln: 24.000 Arbeitskrafte
werden innerhalb von fiinf Jahren bis
Ende 2024 aus dem Berufsleben aus-
geschieden sein: Die geburtenstarken
Jahrginge gehen in Rente.Landrat Tho-
mas Balcerowski (CDU) nannte diese
Zahl im Juni beim ,Sommerfest der
Harzer Wirtschaft* in Blankenburg.
Von ,ganz argen Problemen® sprach
Andreas Dieckmann, Prasident der
Handwerkskammer Magdeburg.
Ein strukturelles Problem sehen Ex-
perten zudem in der hohen Zahl von
Pendlern, die unter anderem auch in
den Landkreis Goslar zur Arbeit fah-
ren. Landrat Balce-
rowski beklagte in , ,
Blankenburg, dass
die Zahl derjeni-
gen, die auBerhalb
arbeiten, groBer als
die der Einpendler
ist. Nach einer Sta-
tistik der Bundes-
agentur (Stand Juni
2023) stehen
10.210  Einpend-
lern 21.970 Auspendler gegeniiber.
Das Thema ist Chefsache: Als Sach-
sen-Anhalts Ministerprasident Reiner
Haseloff (CDU) im Januar 2023 die
Ansiedlung von Daimler Truck in Hal-
berstadt bekannt gab, kam er auch auf
das Pendlerproblem im Land zu spre-
chen. Allein nach Niedersachsen wiir-
den tiglich 40.000 Menschen zur Ar-
beit fahren.
Balcerowski meinte, der Fachkrifte-
und Arbeitskriftemangel werde noch
gravierender. Es sei ,ein Gebot der
Stunde®, Pendler zuriickzugewinnen,
die auBerhalb des Landkreises arbei-
ten. Der Arbeitsmarkt bleibe allein

Sachsen-Anhalt startet
Fachkrifte-Initiative.

dank auslindischer Mitarbeiter stabil.
Eine zentrale Rolle, um Arbeitskrifte
aus dem Ausland anzuwerben, soll die
Harz AG lbernehmen, die regionale
Wirtschaftsférderung in Wernigerode.
Sachsen-Anhalts  Wirtschaftsminister
Sven Schulze (CDU), der aus Quedlin-
burg stammt, blickte beim Sommerfest
in Blankenburg ebenfalls sorgenvoll auf
den Arbeitsmarkt: ,,Wir werden in den
nachsten Jahren viele Fachleute verlie-
ren, ganz einfach, weil sie in den Ruhe-
stand gehen. Als Land haben wir alle
wichtigen Player aus Wirtschaft, Politik
und Universititen zusammengeholt,
um eine Fachkrifte-Initiative zu star-
ten.” Ziel sei es, in den kommenden
Jahren im Ausland auf Suche zu gehen.

5400 Betriebe

Eine weitere Zahl neben den Aus-
pendlern, die Experten nachdenklich
stimmt, wurde beim Sommerfest in
Blankenburg genannt: Der Landkreis
Harz hat innerhalb
von fiinf Jahren bis
2023 rund 2000
sozialversiche-
rungspflichtige Ar-
beitsstellen verlo-
ren.
Dennoch  uBern
sich die Wirt-
schaftsvertreter
‘ ‘ auch zuversichtlich.
Thomas Kempf, Vi-
zeprasident der Industrie- und Han-
delskammer (IHK) Magdeburg, werte-
te die Teilnahme der mehr als 250
Giste am Sommerfest als ein ,,starkes
Signal®. ,,Wir haben es kreisweit mit
einer enormen Unternehmerkraft zu
tun.” 5400 Unternehmen gebe es im
Harzkreis.

Perspektiven wichtig

Andreas Dieckmann aus Elbingerode,
Prasident der Handwerkskammer
Magdeburg, unterstrich die starke Rol-
le seiner Branche: In den 2200 Betrie-
ben wiirden 700 Auszubildende ihren

Beruf erlernen und den Arbeitsmarkt
bereichern. Er sprach von der ,,Wirt-
schaftsmacht von nebenan®.

Das Handwerk halte das gesellschaftli-
che Leben am Laufen, sichere die Ver-
sorgung im Landkreis Harz und trage
zu wirtschaftlicher und sozialer Stabili-
tit bei. Dafiir seien aber ,,Perspektiven

Das D-Ticket

und Rahmenbedingungen wie die Fach-
kraftesicherung” erforderlich, sagte
Dieckmann. Weiter ausgebaut werden
miissten vor allem auch im ldndlichen
Raum die Digitalisierung, das Breit-
bandnetz sowie der Bus- und Bahnver-
kehr. Den Arbeitskraftemangel spiiren
die Betriebe im Harzkreis genauso wie

Foto: Gereke

die im Landkreis Goslar. Nicht ohne
Grund gibt es den Riickkehrertag nach
den Weihnachtsfeiertagen mittlerweile
auch in Goslar. Er ist ein Instrument,
um Arbeitskrifte mit Jobangeboten
und den Vorteilen, die die Region lin-
deriibergreifend zu bieten hat, in den
Harz zu locken.

schon ab 1 Mitarbeiter!

Mit dem deutschlandweiten Jobticket sparen Ihre Mitarbeitenden mindestens 30 %

gegeniiber dem regularen Deutschlandticket. Eine richtig gute Sache fiir lhre Beschaftigten
und Sie als Arbeitgeber. Jetzt einen Rahmenvertrag mit dem VRB schlief3en!

So erreichen Sie uns: job-abo@vrb-online.de und Telefon 0531 96670808
Mehr Infos: www.vrb-online.de/job-abo
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Aus der Luft bietet sich ein guter Uberblick iiber das Baufeld fiir den Chemie-Campus an der TU Clausthal.

Baustart fiir 38-Millionen-Euro-Projekt

Investition in den Standort: Neubau am Chemie-Campus der Technischen Universitit Clausthal in der LeibnizstraBe

Von Corinna Knoke

er Startschuss fiir das groBte

Bauprojekt an der TU Clausthal
seit Jahrzehnten ist gefallen: die Hoch-
bauarbeiten fiir den neuen Chemie-
Campus. Das Vorhaben des Staatlichen
Baumanagements Stidniedersachsen im
Feldgrabengebiet umfasst den Neubau
eines zweigeschossigen Praktikumsge-
baudes und die Sanierung des Horst-
Luther-Horsaals. Die Investitionen fiir
diesen ersten Bauabschnitt belaufen
sich auf rund 38 Millionen Euro.

Neubau neben Horsaal

Die Anorganische Chemie muss aus
den stark sanierungsbediirftigen Riu-
men in der Paul-Ernst-StraBe auszie-
hen und soll mit den anderen Institu-
ten der Chemie in der LeibnizstraBBe
zusammengefiihrt  werden.  Darum
werden die Riume im Gebdudekom-
plex neu verteilt und erweitert. Die
Raume fiir die Praktika sind in einem
Neubau vorgesehen. Zudem ist die Sa-
nierung des Horsaalgebiudes fir die
Chemie dringend erforderlich — die
Elektrik, die sanitiren Anlagen, die
Heizung und die Liftung seien veraltet
und abgingig.

Die Idee, alle chemischen Institute der
Universitit an einem Ort zu biindeln,
gibt es schon seit einigen Jahren. Im Ju-
ni 2023 war die Freude an der Univer-
sitit daher umso grofBer, dass der Aus-

schuss fiir Haushalt und Finanzen des
Niedersichsischen Landtags die Mittel
fir den ersten Bauabschnitt freigege-
ben hatte. Joachim Mertens, Leiter der
Technischen  Verwaltung der TU
Clausthal, betont, dass die Investition
des Landes ein groBes Bekenntnis zu
Clausthal-Zellerfeld als Hochschul-
standort sei. AuBerdem steigere der
Neubau die Attraktivitit des Campus
fir die Uni insgesamt — schlieBlich sei
in mehr als 70 Prozent aller Bachelor-
studienginge an der TU Clausthal die
Chemie Bestandteil des Curriculums.

Fiir die Zukunft ist in der Leibnizstra-
Be zudem ein zweiter Bauabschnitt ge-
plant: Dabei handelt es sich um den
Umbau und die Sanierung des Instituts
fur Organische Chemie sowie die In-

tegration der Anorganischen Chemie.

Dafiir soll nach Planen der TU Claus-
thal nochmals eine mittlere zweistelli-
ge Millionensumme am Standort inves-
tiert werden.

Rohbau bis Friihjahr

Von Herbst 2023 bis Mai 2024 hat das
Staatliche Baumanagement Fernwar-
me-, Strom- und Datenleitungen aus
dem Baufeld verlegt, um das Areal fiir
das neue Praktikumsgebaude freizuma-
chen, erldautert Bauamtsleiter Marcus
Rogge. Im Juni haben zudem die Erd-
bau- und Entwisserungskanalarbeiten
sowie der Abbruch im Hérsaalgebiu-
de begonnen. Nun steht die Errichtung

Einblick auf der Baustelle (v.l.): Thomas Heger aus der Verwaltung der TU Clausthal, Joa-
chim Mertens als Leiter des Technischen Dezernats der TU, Bauamtsleiter Marcus Rogge,

Projektleiterin Anne Giinther und Julia Jittner von

Hannover.

wStricker  Architekten aus

Foto: Neuendorf

Foto: Neuendorf

So soll das Gebdudeensemble in der Zukunft aussehen. Links befindet sich das neue Praktikumsgebdude, in der Mitte der sanierte Horst-
Luther-Hérsaal und rechts das sanierte Institut fir Organische Chemie.

des Rohbaus an, der laut den Planun-
gen voraussichtlich bis Friihjahr 2025
abgeschlossen sein soll. Generell liege
das Projekt im Zeitplan, erklart Rogge
— auch wenn von auBen der Eindruck
entstehen konne, dass der Bau lang-
sam laufe. Projektleiterin Anne Giin-
ther ergdnzt, dass bereits rund die
Halfte aller Ausschreibungen fiir das
Bauprojekt erfolgt seien. Weil es sich
eben um ein solch groBes Auftragsvo-
lumen von 38 Millionen handele, miis-
se auch europaweit ausgeschrieben
werden. Das nehme naturgemiB wei-
tere Zeit in Anspruch.

Marcus Rogge sprach von einer weite-
ren Herausforderung: Die an den Neu-
bau grenzenden Gebdude werden
wiahrend der Bauzeit weiterhin ge-
nutzt. Darum sei das Bauprojekt auch
,alles —auBer gewohnlich“. Es erforde-
re umfangreiche Abstimmungen, um
den laufenden Betrieb méglichst wenig
zu beeintrichtigen. Dazu gehorten
auch detaillierte Umzugskonzepte. Der
Hoérsaal aber konne derzeit nicht ge-
nutzt werden, die Vorlesungen seien
daher in andere Gebiude auf dem
Campus ausgelagert worden.

Zum Stichwort ,,Nachhaltigkeit* sagt
Giinther vom Staatlichen Baumanage-
ment, dass auf dem Dach des Prakti-
kumsgebadudes Flachen fiir eine spite-
re Belegung mit Photovoltaik-Modulen

vorgehalten wiirden. Bei dem Hérsaal,
der dem Vorlesungs- und Seminarbe-
trieb der chemischen Institute dient,
sei das aufgrund der Statik jedoch
nicht moglich.

Das gleiche Material

Wie soll der Chemie-Campus kiinftig
aussehen? Projektleiterin Gilinther be-
richtet, dass das 1730 Quadratmeter
groBe Horsaalgebaude das Zentrum
bilden und von den beiden anderen
Bauten (dem 2590 Quadratmeter gro-
Ben Neubau und dem alten Instituts-
gebdude) eingefasst werde. Die Anbin-
dung erfolge liber Zwischenbauwerke.
Gestalterisch soll die Einheit sichtbar
werden, indem die Bandfassaden des
alten Laborgebdudes im Praktikums-
neubau aufgenommen werden. Beide
Gebdude werden mit dem gleichen
Fassadenmaterial bekleidet, schildert
die Projektleiterin.

Im Erdgeschoss des neuen Praktikums-
gebdudes ist der Bereich der Organi-
schen Chemie geplant, im ersten
Obergeschoss der Bereich der Anor-
ganischen Chemie. Im Untergeschoss
finden sich laut Baumanagement die
Computerriaume, ein Lager, die Be-
triebsrdume sowie die Hauptumklei-
den. Weitere Umkleiden sollen mit
dem Neubau kiinftig in den Fluren des

Foto: Stricker Architekten

Im zweiten Bauabschnitt geht es um die Sa-
nierung des Institutsgebdudes der Organi-
schen Chemie. Foto: Knoke

Erdgeschosses und des ersten Ober-
geschosses entstehen.

Dariiber hinaus soll vor dem Hérsaal
eine Plaza entstehen. Sitzmoglichkeiten
sollen die Aufenthaltsqualitit erhéhen
und den Teil der LeibnizstraBe in Zu-
kunft als Treffpunkt etablieren.

Bis es so weit ist, werden aber noch
einige Jahre vergehen. Die Fertigstel-
lung des ersten Bauabschnitts ist fiir
das Frihjahr 2027 vorgesehen. Pro-
jektleiterin Anne Giinther rechnet da-
mit, dass der danach folgende zweite
Bauabschnitt nicht vor 2031 fertig
wird.

Insgesamt taxiert das Staatliche Bau-
management die Kosten aktuell auf et-
wa 60 Millionen Euro fiir den Che-
mie-Campus, die sich aufgrund der
Baupreissteigerung aber noch dndern
koénnen.
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Die Ansorges

geben 1thren
Bikeshop ab

Im 75. Jahr geht das Geschift in Goslar an einen Mitarbeiter

Von Frank Heine

Auﬂwéren, wenn es am schonsten
ist: Vielleicht steckt auch und ge-
rade dieser Gedanke dahinter, wenn
Jens und Wiebke Ansorge ihren Bike-
shop in andere Hinde geben.

Die 56 und 55 Jahre alten Geschwister
haben den Laden an der Wachtelpfor-
te in Goslar ausgerechnet im Jubila-
umsjahr an ihren Mitarbeiter André
Westhagemann  weitergereicht, sind
aber noch eine Weile im Hintergrund
tatig. Und der Name Ansorge bleibt
auch erhalten.

slch  will einfach , ,
mal mit dem Fahr-

rad in den Harz"
sagt Jens Ansorge
und bringt damit
auf den Punkt, was
ihn wihrend der
vielen Jahre in der
Firma seit seinem
Einstieg im Jahr
1990 wohl am
meisten gefehlt hat:
ausgiebig Zeit fiir
sein Hobby. Das
hat er zwar zum
Beruf gemacht, es hat ihn aber auch
maximal in
»Wenn man die Natur schon vor der
Haustiir hat, will man sie auch erfah-
ren, sagt Jens Ansorge und meint das

bringen.

Ich habe die Chance
gesehen, den Laden

noch weiter nach vorn zu

Beschlag genommen.

im Wortsinn. Vor 75 Jahren hatte sein
GroBvater Max Ansorge das Unter-
nehmen gegriindet. Wiebke Ansorge,
die Schwester von Jens, arbeitet offizi-
ell seit 2002 im Betrieb mit.
Seit dem Jahr 1961 ist die Wachtel-
pforte Sitz des Unternehmens. Jetzt
verkauft die dritte Generation an ei-
nen jungen Mann, der nicht zur Familie
gehort, aber das volle Vertrauen der
Geschwister besitzt. Schon seit Mitte
August ist der 28-jahrige André VWest-
hagemann neuer Eigentiimer des Ge-
schifts und inzwischen Chef von insge-
samt zehn Mitar-
beitern, aus deren
Mitte er ganz nach
vorn an die Spitze

tritt.
olch  habe die
Chance  gesehen,

den Laden mit fri-
schen Ideen noch
weiter nach vorn
zu bringen®, sagt er
und will als erstes

eine Fahrrad-
waschanlage instal-
lieren, die schon

zur Aktionswoche
vom 24. bis 28. September mit Som-
merfest in Betrieb sein soll.
»Dem Geschift geht es super*, sagen
Wiebke und Jens Ansorge und sind fel-
senfest liberzeugt, dass André Westha-

Werkstattmitarbeiter Tobias Meyer-Zurwelle ist hauptsdchlich fiir die Montage neuer Fahrrider zustindig-

gemann den traditionsreichen Bike-
Shop ganz in ihrem Sinne weiterfiihren
wird.

,,Der passt zu uns*

Wie André Westhagemann vor rund
zweieinhalb Jahren zum Ansorge-Team
gestoBen ist, ist eine ganze eigene Ge-
schichte. Mit Fahrridern hatte der
Mann namlich bis dahin vergleichswei-
se wenig zu tun. In Greffen bei Giiters-
loh, wo er aufgewachsen ist, hat er fri-
her bei seinem Stiefvater hin und wie-
der in einer Fahrradwerkstatt gehol-
fen. Seit zehn Jahren wohnt er aller-
dings schon im Goslarer Stadtgebiet —
und zwar zuerst in Hahnenklee, wo
sein GroBvater Ernst Fricke vielfach

Ansorge bleibt Ansorge: Der Name des Bike-Shops dndert sich nicht. Wiebke und Jens Ansorge in lilafarbenen Shirts iibergeben das Fami-

liengeschift im 75. Jahr des Bestehens an André Westhagemann im griinen Outfit. Hund Theo zihlt als Stammkraft irgendwie auch zum

bewihrten Team am Standort in der Wachtelpforte.

Foto: Heine

Fotos: Epping

Wiebke Ansorge im Ausstellungs- und Verkaufsraum.

gewirkt hat. Als das Haus leer stand,
zog dort die Familie ein. Gelernt hat
Westhagemann anschlieBend im Gos-
larer Einzelhandel bei Edeka-Ploger.
Dort lernte ihn Wiebke Ansorge beim
Einkaufen kennen und seine freundli-
che, hilfsbereite und stets zugewandte
Art schitzen. ,,Der passt zu uns®, reifte
schnell die Erkenntnis. Aber fehlt(e) da
nicht das Know-how? ,Ich habe wirk-
lich bei Null angefangen und in nur
zwei Wochen echte Leidenschaft ent-
wickelt, die sich bis zur Ekstase gestei-
gert hat", sagt der junge Mann mit ei-
nem entwaffnenden Licheln im Ge-
sicht. Wer wollte da auch nur ansatz-
weise widersprechen?

Starke Werkstatt

Wohin geht die Reise fahrradtech-
nisch? ,Das E-Bike ist das MaB aller
Dinge“, sagen die Ansorges und bezif-
fern den Anteil am Gesamtgeschift auf
gut 70 Prozent. Den Rest machen wei-
terhin die ,,Bio-Bikes* aus, bei denen
es ausschlieBlich auf die Muskelkraft
ankommt — ob bei Cityradern, Trek-
king- oder Mountainbikes.

Den Trend zum E-Bike hatten Ansor-
ges Ubrigens friih erkannt und sich seit

2010 zunehmend darauf spezialisiert.
Jetzt ist das Fahrrad-Leasing grof3 an-
gesagt. Der Bikeshop kooperiert mit
diversen Partnern.

Westhagemann  lbernimmt  zudem
frisch renovierte Geschiftsraume und
eine Werkstatt, in der sich ausgebilde-
te Zweiradmechatroniker — davon ei-
ner mit Meistertitel — um die Wiin-
sche der Kunden kiimmern. Und der
neue Eigentiimer hat weitere Expansi-
onsplane. Fir die Werkstatt etwa
sucht Westhagemann dringend Mitar-
beiter — weil wohl auch beim Radfah-
ren der alte Spruch Giiltigkeit hat, dass
Stillstand Riickschritt bedeutet.

Zweiradmechatronikerin Natalie Root bei
der Arbeit.

EYd Harzer Volksbank eG
EE N

Nur wer seine Ziele im Auge be-
halt, kann sie auch verwirklichen.
Gut, wenn man sich auf diesem
Weg auf einen starken Partner
verlassen kann. Lassen Sie sich
beraten - vor Ort in einer Filiale in
Ihrer Nahe oder online unter:
www.harzer-volksbank.de/termin

Jetzt Termin
vereinbaren
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Tragt Verantwortung: Juliane Saupe ist Standortleiterin des Chemieunternehmens H. C. Starck Tungsten Powders in Oker.

Foto: H. C. Stark

Region mit Freizeitangeboten und Chemietradition

Wasserstoffwende im Blick: Juliane Saupe ist Standortleiterin von H. C. Starck Tungsten Powders in Oker und fiir rund 380 Mitarbeiter verantwortlich

Von Anna Heinichen

Is Standortleiterin ist Juliane Sau-

pe bei der H. C. Starck Tungsten
Powders auf dem Okeraner Werksge-
lande fiir rund 380 Mitarbeiter verant-
wortlich. Sie ist eine von mehreren
Chefinnen, die bei dem Spezialisten fiir
Metallpulver Frauenpower einbringen.

Frau Saupe, wie sind Sie zur Che-
mie gekommen?

Mein Interesse an der Chemie wurde
tatsachlich in der Schule geweckt. In
der Oberstufe hatte ich einen Che-
mielehrer, der es schaffte, meine Be-
geisterung fiir die Chemie — insbeson-
dere fiir die anorganische und physika-
lische Chemie — zu entfachen. Er hat
mir gezeigt, wie faszinierend die Pro-
zesse hinter der Herstellung und An-
wendung von Stoffen sein kénnen. Da-
bei war mir von Anfang an klar, dass
ich nicht ins Labor, sondern an die
groBtechnischen Anlagen wollte. Mich
hat vor allem die Herausforderung ge-
reizt, dort zu sein, wo innovative Stoffe
produziert werden, die unsere Zukunft
mitgestalten. Deshalb habe ich mich
letztlich entschieden, Chemie-Ingeni-
eurwesen zu studieren und nicht reine
Chemie, weil ich damit genau an der
Schnittstelle zwischen Theorie und in-
dustrieller Praxis arbeiten kann.

Was macht fiir Sie diese Region
so attraktiv, wo sehen Sie noch
Entwicklungschancen?

Die Nihe zur Natur, die vielen Frei-
zeitangebote und die gute Vereinbar-
keit von Familie und Beruf machen die
Region fur mich besonders attraktiv.
Hinzu kommen die lange Tradition der
Chemieindustrie im Harz sowie die
historische Verbundenheit mit dem
Bergbau, die fiir diese Gegend sehr
pragend ist. Auch die zentrale Lage
und die gute Erreichbarkeit von groBe-
ren Stidten wie Goéttingen, Braun-
schweig und Hannover sind ein groBes
Plus. Dariiber hinaus ist die Region be-
kannt fir ihre Rolle im Recycling und
fir das Know-how im Bereich der
Kreislaufwirtschaft.

Was die Entwicklungschancen betrifft,
sehe ich vor allem Potenzial im Ausbau
des Fern- und Nahverkehrs, um die
Region noch besser zu vernetzen. Be-
sonders spannend ist auBerdem die

Moglichkeit, die Region an das Wasser-
stoffnetz anzubinden und damit einen
wichtigen Beitrag zur Energiewende zu
leisten. Kulturangebote und Sportstit-
ten, die auch fir junge Leute frei zu-
ganglich sind, kénnten ebenfalls weiter
ausgebaut werden, um die Attraktivitit
fur die jingere Generation zu steigern.
Die Region hat auBerdem strategisch
groBe Bedeutung, besonders im Be-
reich der Rohstoffriickgewinnung und
des Recyclings. Mit den Investitionen in
erneuerbare Energien und Technolo-
gien wie Batterierecycling stehen wir
vor einer spannenden Zukunft, die so-
wohl wirtschaftlich als auch 6kologisch
enorme Chancen bietet.

Sie vertreten einen starken
Standort in Sachen Wasserstoff.
Wie sehen die Pline von H. C.
Starck Tungsten Powders aus?

Mit einem aktuellen Jahresverbrauch
von 2,5 Millionen Kubikmetern sind
wir der zweitgroBte Wasserstoffver-
braucher in Niedersachsen. Bislang
setzen wir Wasserstoff hauptsichlich
als Prozessgas ein. Zwar sehen wir das
Potenzial, Wasserstoff in Zukunft auch
als Energietrager einzusetzen, aller-
dings stehen wir hier vor groBen He-
rausforderungen. Solange die Strom-
preise in Deutschland im internationa-
len Vergleich so hoch bleiben, wird es
schwer sein, die Energiewende allein
mit Wasserstoff als Energietrager vo-
ranzutreiben. Der wirtschaftliche Er-
folg der Energiewende hingt maBgeb-
lich von wettbewerbsfihigen Strom-
preisen ab, was nicht nur fir die Trans-
formation, sondern auch fiir die Digita-
lisierung von zentraler Bedeutung ist.

Wasserstoff bleibt fiir uns dennoch ein
wichtiger Bestandteil auf dem Weg zu
einer nachhaltigen Energiezukunft —
vor allem als Prozessgas und als Uber-
gangstechnologie. Unser Ziel ist es,
weiterhin innovative Technologien zu
integrieren und uns aktiv an der Ge-
staltung der Transformation zu beteili-
gen, aber auch realistisch auf die aktu-
ellen Marktbedingungen zu reagieren.

Was meinen Sie: Sind Frauen in
der Wasserstoffbranche und bei
der Energiewende ausreichend
vertreten?

In meinen Augen sollte es bei der
Energiewende — wie auch in anderen

Bereichen — in erster Linie darum ge-
hen, dass engagierte und kompetente
Menschen die Themen vorantreiben,
unabhidngig von ihrem Geschlecht. Na-
tlirlich ist es erfreulich, wenn mehr
Frauen in der Branche sichtbar sind
und sich ermutigt fiihlen, in diesem Be-
reich tatig zu werden. Es gibt bereits
viele starke Frauen, die einen wichti-
gen Beitrag zur Entwicklung von Tech-
nologien wie der Wasserstoffprodukti-
on leisten — ein gutes Beispiel ist
Dr. Wiebke Lueke (Anm. d. Red.: Lueke
ist Griinderin und Geschiftsfiihrerin
der Firma WEW in Dortmund, die
zentrale Bauteile fiir Wasserelektroly-
se-Anlagen produziert). Und es gibt
viele andere, die manchmal im Hinter-
grund und manchmal auch an vorders-
ter Front agieren.

Letztlich zéhlt fir mich nicht, wer die
Energiewende vertritt, sondern dass
wir gemeinsam daran arbeiten, diese
wichtigen Ziele zu erreichen. Ich hoffe,
dass Frauen — genauso wie Manner —
sich von den Chancen und Herausfor-
derungen der Energiewende angespro-
chen fiihlen und ihren Beitrag leisten.
Dabei geht es nicht um Quoten, son-
dern um die besten Ideen und die Be-
reitschaft, die Zukunft mitzugestalten.

Sehen Sie sich als Vorbild fiir
Frauen in Ingenieurberufen? Was
kénnen Sie aus lhrem Erfah-
rungsschatz an Rat und Motivati-
on weitergeben?

Ich wiirde mich selbst nicht unbedingt
als Vorbild bezeichnen, aber vielleicht
gibt es Frauen, die aus meinem Weg in
einem Ingenieurberuf Inspiration zie-
hen. Das wiirde mich natiirlich freuen.
Fir mich ist es immer wichtig gewe-
sen, sich selbst treu zu bleiben und mit
Leidenschaft das zu tun, was man liebt.

Ein Motto, das mich dabei begleitet,
stammt von Walt Disney: Whatever
you do, do it well. In meiner Zeit als
Sportlerin und jetzt in meinem Beruf
habe ich gelernt, dass man sich klare
Ziele setzen und konsequent verfolgen
muss. Natiirlich gibt es immer wieder
Momente, in denen man Riickschlige
erlebt oder Zweifel hat. Das gehort
dazu. In diesen Momenten ist es wich-
tig, wieder aufzustehen, weiterzuma-
chen und aus den Erfahrungen zu ler-
nen. Oft sind es diese Phasen, die ei-
nem die groBten Chancen zur Weiter-
entwicklung bieten. Mein Rat ist, Visio-
nen zu haben, die als Orientierung, als
Polarstern dienen, aber zugleich flexi-
bel zu bleiben. Es erfordert manchmal
Mut, den inneren Schweinehund zu
Gberwinden und durch schwierige
Phasen zu gehen. Wenn man an sich
glaubt, sich nicht entmutigen lasst und
konsequent bleibt, kénnen groBartige
Dinge passieren.

Was raten Sie der nichsten Ge-
neration von weiblichen Fiih-
rungskriften?

Mein Rat an die niachste Generation
weiblicher Fiihrungskrifte: Bleibt euch
selbst treu und verfolgt eure Visionen
mit Leidenschaft und Entschlossenheit.
Setzt euch klare Ziele, und scheut
euch nicht, Risiken einzugehen, wenn
es darum geht, diese zu erreichen.

Es wird immer Herausforderungen
und Riickschldge geben, das ist ganz
normal. Wichtig ist, dass man daraus
lernt, wieder aufsteht und weiter-
macht. Flexibilitit und Durchhaltever-
mogen sind entscheidend. Gleichzeitig
sollte man den Mut haben, seinen eige-
nen Weg zu gehen und sich nicht zu
sehr von duBeren Erwartungen leiten
zu lassen. Mit Engagement, Selbstver-

Eingebettet in eine griine Landschaft: das Werk von H. C. Starck Tungsten.

trauen und der Bereitschaft, sich stetig
weiterzuentwickeln, lassen sich groB-
artige Dinge erreichen.

Der Goslarschen Zeitung sagten
Sie mal: ,,Wichtig sind eigener
Stil und Mut zum Entscheiden.
Sehen Sie das noch immer so,
und konnten Sie sich daran hal-
ten?

Ja, ich sehe das nach wie vor so: Ein ei-
gener Stil und der Mut, Entscheidun-
gen zu treffen, sind in Flihrungspositio-
nen essenziell. Natiirlich habe auch ich
im Laufe der Zeit gelernt, dass es
wichtig ist, sich selbst regelmaBig zu
reflektieren. Manchmal braucht man
auch den ehrlichen Spiegel von aufBen,
um zu erkennen, ob man noch auf dem
richtigen VWeg ist oder ob es Zeit ist,
Korrekturen vorzunehmen.

Der Mut zur Entscheidung ist heute
sogar noch wichtiger als friiher; denn
die Herausforderungen und Veridnde-
rungen, denen wir uns stellen miissen,
sind dynamischer geworden. In einer
Welt, die sich so schnell weiterentwi-
ckelt, bedeutet Mut oft auch Mut zur
Verianderung. Es geht darum, sich nicht
vor Unsicherheiten zu scheuen, son-
dern bewusst Schritte zu gehen — auch
wenn man nicht immer genau weiB,
was einen erwartet. Am Ende kann
man nur wachsen, wenn man bereit ist,
Risiken einzugehen und die eigene
Komfortzone zu verlassen.

Was wiinschen Sie sich fiir die
Zukunft?

Beruflich, dass wir die notwendige
Transformation erfolgreich meistern —
und das mit einem ganzheitlichen An-
satz, der die 6konomischen, 6kologi-
schen, technologischen und sozialen
Aspekte gleichermaBen beriicksichtigt.
Nachhaltiges Wirtschaften ist dabei
der Schliissel, um wettbewerbsfihig zu
bleiben und gleichzeitig unseren Bei-
trag zur Losung globaler Herausforde-
rungen zu leisten. Ich hoffe, dass wir
diesen Weg mit Innovationskraft und
Weitsicht weitergehen kdnnen.

Im privaten Bereich wiinsche ich mir —
wie wahrscheinlich viele — vor allem
Gesundheit und Gliick fiir meine Fami-
lie und Freunde. Ich hoffe, dass wir alle
unsere personlichen Traume verwirkli-
chen und dabei nie die Freude an dem
verlieren, was uns antreibt.
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Spezialist und
Marktfiihrer fiir
edle Papiere

lIsenburger Unternehmen Christiansen Print druckt flexibel

Von Ursula Jung

hristiansen Print in llsenburg ist

europdischer  Marktfihrer  fiir
Rollenvordruck und Papierveredelung.
Das  Unternehmen  gehort  zur
Thimm-Gruppe in Northeim. Die
technische Ausstattung im Harz ist
erstklassig.
In llsenburg stehen zwei der gréBten
Flexodruckmaschinen weltweit. Und
die Rollendruckmaschine, die 2017 in
Betrieb genommen wurde, war zu die-
sem Zeitpunkt die groBte digitale des
US-amerikanischen PC- und Drucker-
herstellers HP.
2023 erzielte Christiansen Print einen
Umsatz von 42 Millionen Euro. Um
auch weiterhin zu den Top-Druckan-
bietern zu gehéren, will Christiansen
Print wie bisher flexibel auf veranderte
Marktbedingungen reagieren und setzt
auf weitere Digitalisierung und nach-
haltiges Wirtschaften.

Grofle Bandbreite

Das Angebot des Unternehmens um-
fasst eine ganze Bandbreite von Leis-
tungen fir Kunden, die iberwiegend
aus der Konsumgiiterindustrie und
dem Handel kommen. Das Portfolio
reicht vom Druck fiir Verpackungen
und Displays, Papierbeutel und -sicke,
sowie Zigarettenpapier bis hin zu
funktionalen Beschichtungen.

2022 (berzeugte Christiansen Print
die Jury des Flexodruck-Fachverbands
(DFTA) und wurde mit dem DFTA-
Award fir hochwertige Druck-Erzeug-
nisse in der Kategorie ,Vordruck
Wellpappe® ausgezeichnet. Bei dem
Wettbewerb, der alle zwei Jahre ausge-
rufen wird, setzte sich Christiansen
Print gegeniiber 140 Konkurrenten
durch und erhielt die Primierung fiir

Anja Wesser leitet in llsenburg das operati-
ve Geschift bei
Print.

Christiansen
Foto: Christiansen Print

einen Verpackungsdruck der Marke Ja-
germeister. Auch fiir 2024 hat das Un-
ternehmen mehrere Druckbilder ein-
gereicht — die Verleihung erfolgt im
November.

Verandertes Verbraucherverhalten
und der Wandel des Marktgeschehens
fihren dazu, dass auch bei stabiler
Nachfrage die Anzahl von Produktvari-
ationen immer gréBer wird. Zugleich
wird der Lebenszyklus von Produkten
immer kiirzer. ,,Wir sprechen von Da-
ten“, sagt Anja Wesser, die dem Ma-
nagement-Team angehért und das
operative Geschift in llsenburg leitet.
Verpackungen konnen namlich eine
Vielzahl von Daten und Botschaften
transportieren. Sie bieten eine zusatzli-
che Werbefliche oder machen zum
Beispiel iiber einen aufgedruckten
QR-Code, Informationen zum Produkt
oder dessen Gebrauch fiir den Nutzer
sichtbar.

Die Technik des Digitaldrucks ist pra-
destiniert fiir diese neuen Anforderun-
gen. Die Anlage in llsenburg arbeitet
mit 260 Druckképfen, dhnlich denen,
die von handelsiiblichen Druckern fiir
den Heimgebrauch bekannt sind. Die
Vorteile liegen auf der Hand: Die Pro-
duktionsprozesse beschleunigen sich
bei verbesserter Druckqualitit und
hoherer Flexibilitit. Fiir die Kunden
von Christiansen Print heiBt das: Die
Lieferzeiten verkiirzen sich und An-
passungen koénnen schnell erfolgen.
AuBerdem spielt der Lieferumfang kei-
ne Rolle mehr; auch kleinste Stiickzah-
len sind rentabel. Zudem ist es prob-
lemlos moglich, Verpackungen indivi-
duell zu gestalten und zu personalisie-
ren. Zugleich haben Kunden die Mog-
lichkeit, selbst kurzfristige Kampagnen
zu realisieren.

Digitale Zukunft

Diese Veranderungen beim Druckpro-
zess sind fiir Christiansen Print und
die Muttergesellschaft Thimm ein Bau-
stein im Rahmen der digitalen Trans-
formation. Thimm geht davon aus, dass
auf lange Sicht gesehen die Zukunft
dem Digitaldruck und den Méglichkei-
ten der Digitalisierung gehort. Dies
bietet angesichts des demografischen
Wandels und der sich verandernden
Arbeitnehmerstruktur auch fiir Chris-
tiansen Print die Chance, autonome
digitale Prozesse zu etablieren, um die-
se zentrale Herausforderung zu bewil-
tigen. Anja Wesser sagt dazu: ,,Zudem

Die Flexodruckmaschinen von Christiansen Print in llsenburg gehoren zu den groBten weltweit.

ermoglicht dies bessere Arbeitsbedin-
gungen fiir unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und eher {iberwa-
chende Titigkeiten an modernen Ma-
schinen.” Hinzu kommt, dass Unter-
nehmen aufgrund einer hohen Regulie-
rungsdichte zunehmend umfangreiche
zusitzliche Aufgaben erfiillen miissen,
die bei Christiansen Print intern iber-
nommen werden konnen.

Die Umwelt im Blick

Diese Arbeitsfelder betreffen etwa das
Qualitditsmanagement, die Arbeitssi-
cherheit und das Thema Nachhaltig-
keit. Bereits seit 2014 veroffentlicht
die Unternehmensgruppe regelmaBig
einen Nachhaltigkeitsbericht und setzt
an allen Standorten die Anforderungen
in den Bereichen Umwelt, Soziales und
der gesellschaftlich verantwortungsvol-
len Unternehmensfiihrung um.
Umweltbewusstes,  ressourcenscho-
nendes Handeln driickt sich bei Chris-
tiansen Print zum Beispiel durch den
Einsatz von 99 Prozent FSC-zertifizier-
tem Papier mit bestitigter Herkunft
aus nachhaltiger Waldwirtschaft aus.
84 Prozent davon sind recyceltes Pa-
pier. AuBerdem werden ausschlieBlich
wasserbasierte Farben verwendet.

Das Ziel ist eine Net-Zero-Produkti-
on, die der klimaneutralen Produktion
dhnelt, jedoch den Fokus auf direkte
Emissionsreduktion statt auf Kompen-
sation legt. Die Net-Zero-Produktion
will erreichen, dass so viel Kohlendi-

oxid aus der Atmosphire entfernt
wird, wie auch produziert wird.

»Unsere Motivation ist, der Zeit etwas
voraus zu sein“, sagt Anja Wesser, Da-
zu passen die Kooperationen mit Kun-
den zur Entwicklung neuer Papiere. Ein
wachsender Sektor sind beschichtete
Papiere mit funktionalen Barrieren,
zum Beispiel, um frisch verarbeitete
Lebensmittel wie Sushi, vorbereitete
Salate, Obst und Gemlise damit verpa-
cken zu kénnen. Weitere Einsatzgebie-
te, in denen sich beschichtete Papiere
bewihrt haben, sind Transportverpa-
ckungen fiir Maschinenteile sowie
Diinge- oder Holzprodukte — etwa

Foto: Christiansen Druck

FuBbodenbeldge, die vor Feuchtigkeit
geschiitzt werden miissen. Diese Spe-
zialpapiere koénnen vollstindig in die
Kreislaufwirtschaft zurlickgefiihrt wer-
den.

Obwohl die Aufgaben im Unterneh-
men vielfiltig und zukunftstrichtig
sind, macht der Fachkriftemangel auch
vor Marktfithrern nicht Halt. Die Folge
sind offene Stellen sowie Herausforde-
rungen bei der Besetzung der Ausbil-
dungsplatze. Christiansen Print be-
schiftigt in llsenburg und an einem
zweiten Standort in Frankreich |10
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 95
davon im Harz.

Attraktiver Standort

Zahlen und Daten: llsenburg punktet mit Wirtschaftsstarke

Ilsenburg, die Kleinstadt im Harz, ist
seit 2002 ein staatlich anerkannter
Luftkurort und verbindet Natur, Kultur
und Historie in einer Vielzahl idylli-
scher Orte. Das stirkt den Tourismus,
der 2023 rund 140.000 Ubernachtun-
gen verzeichnete. llsenburg ist auch ein
etablierter  Wirtschaftsstandort in
Sachsen-Anhalt. Betriebe, die die Wen-
de uberlebt haben und Neuansiedlun-
gen prigen den Standort.

llsenburg hat 9435 Einwohner und
zihlt 4294 versicherungspflichtige Be-
schiftigte. Die Zahl der Arbeitslosen
betrigt laut Bundesagentur fiir Arbeit

144. Nach Angaben des Statistischen
Landesamtes arbeiten in den |3 groB-
ten Betrieben 2700 Beschiftigte. Es
gibt 3058 Einpendler und 3136 Aus-
pendler Ahnlich sieht es bei den den
Zu- und Fortziigen aus (364 und 356).
Biirgermeister Denis Loeffke sieht die
Zukunft der Kommune positiv. Im
Haushaltsplan 2024 sind Einnahmen
von 17,5 Millionen Euro und 18,6 Milli-
onen Euro Ausgaben eingeplant. Fiir
das Defizit ist eine Entnahme aus den
Riicklagen vorgesehen. Haupteinnah-
mequelle der Kommune sind die Steu-
ereinnahmen.
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Unternehmenschef Carsten Sturm: Die Harzer Metallprofile wurden 2006 gegriindet. Der Standort in Blankenburg wurde mittlerweile fiir einen Neubau am Rande der Stadt aufgegeben.

Fotos: Drechsler

Als Metallverarbeiter erfolgreich am Markt

Das im Jahr 2006 gegriindete Blankenburger Unternehmen Harzer Metallprofile hat sich einen treuen Kundenstamm erarbeitet — Kritik an der Politik

Von Frank Drechsler

Ein Neubau? Das sei zunichst nur
eine Vision gewesen, die sich
dann aber doch bald verwirklichen
lieB. So beschreibt Carsten Sturm als
Firmenmitgriinder und heutiger Ge-
schiftsfithrer den erfolgreichen Veg

des Unterneh-
mens, fir das sein
Vater Wilfried den
Grundstein gelegt
hat.

Wilfried Sturm lei-
tete friher einen
Betrieb, verlieB
diesen aber und
griindete 2006 sein
eigenes Unterneh-
men. Daraus ent-

Wir brauchen

Handlungssic

standen die Harzer Metallprofile. An
seiner Seite stand Sohn Carsten als
Griindungsgesellschafter, der 2010 in

die Firma einstieg.

Zu diesem Zeitpunkt hatte das Unter-
nehmen seinen Sitz mitten in der Stadt

Mitarbeiter tragen Beschichtungspulver auf

Werkstiicke elektrostatisch auf. Danach

kommen die bearbeiteten Stiicke in einen
etwa 180 Grad heiBen Ofen, damit sich die

Beschichtung bildet.

in der HusarenstraBe. In einer Halle
der ehemaligen PGH Metall fiihrten
Wilfried und Carsten Sturm mit einer
hochmodernen Fertigungslinie die Tra-
dition von PGH Metall fort — Metall zu
verarbeiten, umzuformen und zu be-
schichten. Rund 1,4 Millionen Euro in-
vestierten Vater und Sohn in zwei Ein-

brennofen, eine
GroBraumpulver-
kabine und eine

Vorbehandlungsan-
lage, erklart Cars-
ten Sturm.

Im August 2013
ging die Anlage in
Betrieb.  ,Damit

herheit.
wurden Werksti-
cke aus Aluminium,

Stahl und verzink-

tem Stahl mit Strukturen und Glanz-
graden beschichtet. Bei dem Verfahren
wird Beschichtungspulver elektrosta-
tisch aufgetragen. Danach werden alle
Teile bei 180 Grad Celsius in Brenn-
ofen eingebrannt. Das machen wir
auch heute noch so“, erklart Sturm.

Volle Auftragsbiicher

Das Unternehmen ging auf Wachs-
tumskurs, die Zahl der Mitarbeiter
stieg. Die Kunden bescherten den
Sturms so viel Arbeit, dass die Kapazi-
tit nicht mehr ausreichte. ,Die Auf-
tragsbiicher waren voll. Die meisten
unserer Partner sind mittlerweile
Stammkunden geworden, wir vertrau-
en uns.” In dieser Situation entschied
Carsten Sturm 2018 zusammen mit
seiner Frau, wie er betont, viereinhalb
Millionen Euro in einen Neubau in das
Revitalisierungsgebiet am Rande Blan-
kenburgs zu investieren, auf dem sich
friher unter anderem die ,Harzer
Werke* befanden. Weitere zweiein-
halb Millionen Euro kostete die Anla-
gentechnik. Anfang vorigen Jahres zog
schlieBlich die gesamte Produktion an
den neuen Standort. Das Unterneh-
men hat sich als Experte fiir Pulverbe-
schichtung etabliert und arbeitet vor-
wiegend als Partner fiir Blech- und
Profilbearbeitung. Die Kunden stam-

Die Firma Harzer Metallprofile ist in der Lage, auf kurzen Wegen ein- und mehrschichtigen Lackaufbau zu realisieren. ,,Wir kénnen damit

Werkstlicke aus Aluminium, Stahl und verzinktem Stahl vorbehandeln®, erklart Carsten Sturm.

men vor allem aus der Bau- und Land-
wirtschaft sowie der Mébelindustrie in
Mitteldeutschland.

Etwa vier Fiinftel des Jahresumsatzes —
drei Millionen Euro — werden heute
mit Pulverbeschichtung erwirtschaftet.
Der weitere Umsatz stammt aus der
Metallbearbeitung und dem Handel
mit Bauprofilen. Alles prima also? Nein,
denn Sorgen bereiten Sturm, der mitt-
lerweile 27 Mitarbeiter beschiftigt, die
politischen Rahmenbedingungen. Es ge-
be Baustellen, soweit das Auge reiche.

Vieles sei in den vergangenen Jahren
geradezu abgewiirgt und kaputtge-
macht worden. Explodierende Energie-
preise hatten Firmen vor allem in
energieintensiven Branchen in Schiefla-
ge gebracht. Nicht wenigen drohe die
Insolvenz.

Fiir Ausbildung werben

Sturm macht die seiner Meinung nach
schlechte Wirtschaftspolitik fiir die
meisten dieser Probleme verantwort-

lich. ,,Da muss sich etwas andern. Wir
brauchen langfristig Handlungssicher-
heit. Auch bei der Sicherung von Ar-
beitspldatzen durch Fachkrifte. Und wir
missen alle gemeinsam dafiir sorgen,
dass sich beispielsweise Jugendliche
wieder mehr fiir eine Ausbildung be-
geistern®, erklart Carsten Sturm, der
seinen Ausbilderschein 2016 erwor-
ben hat. Er ist stolz und froh dariiber,
dass er aktuell seinen ersten Lehrling
zum Verfahrenstechniker fiir Oberfla-
chentechnik ausbilden kann.
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Lecker, nachhaltig
und ausgezeichnet

Feinschmecker-Tipp: Backerei Silberbach in Wernigerode

Von Frank Drechsler

Aller guten Dinge sind bekanntlich
drei. Das sieht auch René Silber-

bach (49) aus Wernigerode so. Das
Magazin ,,Der Feinschmecker* hat die
Bickerei und Konditorei Silberbach
namlich mittlerweile zum dritten Mal
ausgezeichnet. Damit gehort der Be-
trieb weiterhin zu den besten seiner
Branche.

,Der Feinschmecker* berichtet uber
Trends in Gastronomie und Hotellerie
sowie Uber besondere Produkte wie
Weine, Ole, Spirituosen — und Brot
und Broétchen. Und
das, was René Sil- , ,
berbach mit sei-

nem Team in der
MarktstraBe in der
bunten Stadt am
Harz  produziert,
scheint den Tes-
tern besonders gut
zu schmecken.
Nach den Jahren
2017 und 2021 ha-
ben sie die Backerei nun abermals in
die Liste ,Die besten Backer® aufge-
nommen. Eine groBe Auszeichnung fiir
den Konditormeister und sein 37-kop-
figes Team. In der aktuellen Liste fiir
das Jahr 2024 befinden sich 500 Backe-
reien und Konditoreien aus Deutsch-
land.

begeistern.

Immer neue Rezepte

Das Feinschmecker-Magazin kommt zu
der Einschitzung, dass René Silberbach
seinen Beruf liebt, auf Regionalitit
setzt und in seiner Backstube gerne
Rezepte ausprobiert. So gibt es immer

Wir wollen tdglich

wieder neue Produkte in den Regalen
des kleinen Ladens: ein Birlauchbrot,
ein schwarzes Sepiabrotchen, ein
Schokoladenbrot oder eine asiatisch
inspirierte Brotstange.
Besonders beliebt sind René Silber-
bachs als Ostbrotchen bekannten klei-
nen, runden Weizenbrotchen. Bei ih-
nen sind der Teig etwas fester und die
Kruste weicher.
Zu den Lieblingsbroten seiner Kundin-
nen und Kunden gehéren auBerdem
das Apfel-Walnussbrot sowie das Ur-
brot mit Einkorn und Champagner-
Roggen. Beeindruckt zeigen sich die
Tester vom Fein-
schmecker-Maga-
zin auBerdem, dass
René Silberbach in
einem alten
Dampfbackofen
mit Getreide aus
der Region backt.
»Wir sind machtig
stolz auf diese
‘ ‘ Auszeichnung®,
sagt der 49-Jihrige
erfreut Uber den kulinarischen Ritter-
schlag, der ihm und seinen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern groBe Quali-
tit bescheinigt.
,Dafiir muss man jeden Tag auf hohem
Level arbeiten. Wir wollen alle, die in
unseren Laden kommen, die von uns
beliefert werden oder in unser Café
am Kohlmarkt einkehren, tiglich aufs
Neue von unserem Sortiment begeis-
tern®, erkliart der Backermeister aus
Wernigerode.
René Silberbach betont, er verwende
nur beste Zutaten und produziere tig-
lich frisch. Das Angebot in der Backe-
rei in der Altstadt von Wernigerode

Mit einer Streuselschnecke und einem Kaffee gonnt sich Konditormeister René Silberbach eine Pause.

ist vielfiltig. In den Regalen und Ausla-
gen liegen Brotchen und Brotspeziali-
titen, etwa herzhafte Natursauerteig-
brote, Blechkuchen, feine Sahneschnit-
ten, Torten, Gebick und kleine Des-
serts. Das Sortiment richtet sich auch
nach dem, was die jeweilige Saison zu
bieten hat: Barlauchbrot im Friihling,
Grillbrote im Sommer, ,,Rotes Hasel-
niisschen im Herbst".

Nichts wegwerfen

In der Wernigeroder Bickerei wird
ohne kiinstliche Zusatz- und Konser-
vierungsstoffe gearbeitet, unterstreicht

,,Ochsenaugen®, die mit Marmelade bestrichen werden, gehéren in der Konditorei und Bickerei von René Silberbach zu den Dauerbren-

nern.

Firmenchef Silberbach: ,,Wir beziehen
Mehl, Honig sowie Obst fiir unsere
hausgemachten Backwaren aus der
Region. Und wir verarbeiten Dinkel
und demnichst auch Roggen, die in
der Getreidemiihle Schréder in Thale
vermahlen werden. Alle Waren stellen
wir umweltfreundlich und mit Oko-
strom her.*

Backermeister Silberbach nimmt den
Gedanken der Nachhaltigkeit ernst:
,,Lebensmittelverschwendung ist heute
ein ernsthaftes Problem. Sollten ein-
wandfreie Backwaren iibrig bleiben,
spenden wir diese deshalb gern an die
Tafel. AuBerdem erhalten Sie bei uns

Fotos: Frank Drechsler

eine ,,Jo Good To Go*“-Feierabendtii-
te” mit unverkauften Waren, die dazu
beitragen soll, dass Lebensmittel nicht
weggeworfen werden®, erklart er.

Zu den vom Magazin , Feinschmecker”
gelobten ,Besten Bdckern in Deutschland
2024" zdhlt aus der Harzregion auBer-
dem die Bdckerei und Konditorei Café
Dornemann in Osterode. Aus dem be-
nachbarten Wolfenblittel haben es zwei
Betriebe in die Liste geschdfft, die Bdcke-
rei und Konditorei Reuss und Richter Alt-
stadtbdcker. Aus Salzgitter ist die Bdckerei
Miicke dabei.

Die Konditorei und Bickerei von René Silberbach gehért zu den besten Handwerksbetrie-

ben seines Fachs in Deutschland.

Deutsche

\/

Top Coach. Top

Als Finanzcoach unterstitze ich meine Kunden bei Absi-
cherung, Altersvorsorge und Vermégensaufbau. Dabei

Vermogensbé

suche ich Verstarkung: Menschen, die selbststandig arbei-

ten und die Zukunft verbessern wollen. Auch ihre eigene.
Nehmen Sie Kontakt zu mir auf und bewerben Sie sich.

Friher an Spater denken.

Regionaldirektion
Thomas Karlstedt e.K.

Telefon 05321373212
www.thomas-karlstedt.dvag
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Kiiche mit einem
hohen Anspruch

Wie Johannes Steingriiber im ,,Harzfenster* in Seesen zaubert

Von Ursula Jung

Johannes Steingriber, in Bad Gan-
dersheim geboren und in Seesen
aufgewachsen, hat eine Ausbildung
zum Kiichenmeister absolviert, ist zer-
tifizierter Patissier und staatlich ge-
priifter Gastronom. Nach zehn Jahren
Wanderschaft durch  renommierte
deutsche Kiichen kehrte der 28-Jahri-
ge in den Harz zuriick und eréffnete
2023 im elterlichen Hotel Gortler in
Seesen das  Gourmet-Restaurant
,Harzfenster. Im Interview spricht
Steingriiber dariiber; was ihn antreibt
und wie ein Menii entsteht, zur Situati-
on der Gastronomie und zu seinen
Ambitionen und Zukunftsplanen.

Kochen ist eine Mischung aus
Handwerk und Kreativitit. Wie
ist bei lhnen diese Mischung ge-
wichtet?

Tatsachlich ist es so, dass die Kreativi-
tit im Kopf und im Bauch stattfindet.
Dabei spielen raumliches Denken, das
Verhiltnis von Proportionen und auch
Farben eine Rolle. Aber in allererster
Linie geht es mir darum, dass es gut
schmeckt. Im nichsten Schritt tiberle-
ge ich, wie ich es umsetze und auf den
Teller bringe. Die umgekehrte Heran-
gehensweise wiirde ja bedeuten, es
sieht schon aus, aber schmeckt nicht.
Das wire ein wirtschaftlicher Total-
schaden. Andersherum gesagt, wenn
etwas gut aussieht und dann noch per-
fekt schmeckt, ist das natiirlich ein
Traum. Es gehoért eine Passion dazu,
sonst wiirde es gar nicht funktionieren.
Und ein bisschen Talent braucht es
auch. Viele Kdche und Kochinnen, die
richtig gut kochen konnen, haben kei-
ne Lust auf den Stress, das feine An-
richten mit den Fingern. Das bendtigt
mehr Zeit, mehr Hingabe, mehr Tiefe
im Detail.

Kreativitit hat zwei Seiten. Eine
in Bezug auf das Gericht, eine an-
dere in Bezug auf das Anrichten?

Ja, das heiBt aber dennoch, dass man
auch einen Burger toll machen kann.
Wichtig ist es, den Spagat zu kdnnen.
Viele Restaurants in unserer Liga sind
im Labor unterwegs. Aber unser An-
liegen ist es, trotz der Feinheit der
Aromen, noch richtig zu kochen.

Was heif3t in diesem Zusammen-
hang Labor?

Es gibt Zentrifugen, man kann mit Va-
kuum-Destillation arbeiten, um den
reinen Geschmack zu extrahieren. Es
gibt Menschen, die eine Kiiche mit ei-
ner Parfimerie vergleichen. Dort
schwirren so viele Aromen durch die
Luft, dass man nicht das richtige Par-
fum findet. Das bedeutet fir die Ki-
che: Eine Rotweinsauce kann nicht bei
vollem Dampf entstehen, und zu viele
Aromen in der Luft verhindern ein

Gastlicher Empfang im Restaurant ,,Harzfenster.

Abschmecken. Es gibt einen Koch, der
nur im Vakuumbeutel kocht, damit in
der Kiiche alles steril und klar ist. Ich
glaube aber, man muss die Kirche im
Dorf lassen.

Wie beschreiben Sie lhre Kiiche,
und wie entsteht ein Menii?

Fir meine Kiiche trifft der Begriff eu-
ro-asiatisch ganz gut, gepaart mit Regi-
onalitit. Die Kreation eines Meniis
oder einzelner Gerichte ist meine
Sonntagsaufgabe. Ich iiberlege mir die
Gerichte. Sobald wir im Team dariiber
philosophiert haben, schreibe ich die
Komponenten auf. Ich mache eine
Zeichnung und schreibe eine Ausar-
beitung. Wihrenddessen habe ich
schon ein gewisses Grundkonzept im
Kopf, welche Formen, welche Tiille
oder welche Teller ich nehme.

Hat das Kiichen-Team ein Mit-
spracherecht?

Wir sind ein kleines Team. Wir be-
kommen jetzt einen neuen Koch, dann
sind wir zu viert in der Kiche. Es lauft
so ab, dass ich ein Meni schreibe, je-
der kann das kommentieren. Dann
wird es einmal durchgekocht, und je-
der kann sich dazu &4uBern. Zu
70 bis 80 Prozent
kommt der Grund- , ,
gedanke von mir.

Ich muss zu 100
Prozent dahinter
stehen, sonst ge-
langt ein Gericht
nicht auf die Karte.
Wir reden viel und
haben viel SpaB. Es
gibt in meiner Ki-
che keine Hierar-
chie, wir haben ein
freundschaftliches
Verhiltnis. Im Ser-
vice ist dann hohe
Konzentration gefragt. Wenn ich sage,
das Essen muss jetzt raus, dann wird
nicht diskutiert.

Hierarchie.

Was inspiriert Sie, wie kommen
Sie auf Ideen fiir neue Gerichte?

Heutzutage ist das alles einfacher,. Es
gibt Kochbiicher, Instagram und tolle
Kochkollegen und -kolleginnen, mit de-
nen man sich zusammen- und ausei-
nandersetzen kann. Der Saisonkalen-
der gibt einiges vor. Im August und
September steht Rotwild auf unserer
Karte. Das verbinde ich mit der Mais-
Ernte, mit Barbecue auf dem Grill, mit
Zusammensitzen. Vom Rotwild-Rii-
cken haben wir einen Teil geschmort
mit Barbecue-Sauce, die wir mit Aro-
men abschmecken. Mais haben wir in
verschiedenen Varianten zubereitet:
siiBsauer eingelegt, geflimmt oder als
Pliree mit einer Barbecue-Mayonnaise.
Mit asiatischem Anklang durch eine
Mojo verde, einer Creme aus Korian-
der, Petersilie und Knoblauch, haben

Foto: Kiehne

Wir reden viel und
haben viel Spal3. Es gibt

in meiner Kiiche keine

Koch Johannes Steingriber und Restaurantleiter Marcel Schmidt.

wir das Ganze etwas scharf gehalten.
Dazu haben wir eine Polenta in Szene
gesetzt — und so entsteht ein Gericht.

Wie stehen Sie zu der gingigen
Kritik, dass die gehobene und
hochpreisige Kiiche zu viel Chi-
Chi auf den Teller bringt?

Bei uns ist wenig auf dem Teller, was
nicht durchdacht ist. Selbst das Chi-

Chi  bringt ein
i-Tupfelchen an
Geschmack  mit.
Ich habe direkt

nach der Lehre im
Burghotel in Nor-
ten-Hardenberg
gearbeitet. Das
war eine Zeit der
Avantgarde,  der
Molekularkiiche, es
mussten  20.000
Texturen auf den

Teller. Als iibermo-
‘ ‘ tivierter Anfinger

war es mir wichtig,
zu zeigen, was ich kann. Zum Schluss
hatte ich achtzehn Komponenten auf
dem Teller, sah alles schén aus und hat
auch geschmeckt. Aber es hitten auch
sechs Komponenten gereicht: Mit we-
niger Bestandteilen kénnen mehr Ge-
schmackserlebnisse hervorgerufen
werden. Die Komponenten miissen
einzeln zwar gut sein, aber zusammen
muss sich ein Bild auf der Zunge erge-
ben, also ein Geschmackserlebnis. Je-
des einzelne Produkt auf dem Teller
wird so herausgearbeitet, dass ich sa-
gen kann: Es ist in Explosion, und alles
zusammen ist so kriftig und so ex-
trem, dass die Giste begeistert hier
rausgehen. Die franzoésische Kiiche ist
sehr ausbalanciert, sehr geradlinig. Wir
sind einfach immer am Geschmacksli-
mit, ob mit Sdure, Kriftigkeit, Aroma-
tik. Ich versuche, alles sehr rund zu
machen, aber auch sehr am Kriftig-
keitslimit.

Vom Chi-Chi, dem unniitzen
Zierrat auf dem Teller, ergibt sich
die Frage nach dem Thema
Nachhaltigkeit. Wie halten Sie es
damit, vor allem bei der Auswabhl
und dem Kauf der Produkte?

Nachhaltiges Handeln haben wir im
Bewusstsein, setzen es in weiten Teilen
auch um, kénnen es aber noch nicht
immer. Wir versuchen zum Beispiel,
beim Wild alles vom Tier zu verwer-
ten. Wir kaufen ein ganzes Tier und
lassen daraus Wurst oder Mett ma-
chen. Dafiir haben wir uns sogar extra
einen Froster angeschafft. Natirlich
verwenden wir auch einen Teil zum
Schmoren fiirs Restaurant. Den GrofB3-
teil unseres Wilds beziehen wir von
meinem Vater, der auf die Jagd geht.

Wenn er aber nichts schieBt, beziehen
wir das Fleisch von anderen Jagern aus
der Region. Wir verwenden aber kein
Wild aus Treib- oder Driickjagden. Fiir
mich bedeutet Nachhaltigkeit auch, re-
gionale Anbieter zu unterstiitzen. Ein
Weinhiandler um die Ecke ist fiir mich
auch Regionalitdt, selbst wenn er einen
franzosischen Wein verkauft. Wir ar-
beiten sehr eng mit dem Biobauern
Steffen Thudt aus Herrhausen zusam-
men und mit Dr. Tessen aus Goslar,
dem Harzer Wagyu-Beef-Ziichter. Un-
sere Forellen beziehen wir von der Fo-
rellenzucht Wedemark aus der Nihe
von Hannover. Es gibt einen regionalen
Béacker um die Ecke. Und Eier, Kartof-
feln sowie Gemiise beziehen wir vor
Ort.

Wie ist die Vernetzung mit den
Kollegen und Kolleginnen aus
dem Harz?

Es ist gefihrlich, das zu sagen, aber ich
erklare es: Wir sind konkurrenzlos. Ich
habe diesen Gedanken ohnehin nicht,
fiir mich gibt es keine Konkurrenz. Fiir
mich funktioniert es nur iiber ein gro-
Bes Miteinander, das ist meine Mei-
nung. Auf Ellenbogengehabe habe ich
keinen Bock. Zu unserer Kiichenparty
hatte ich auch Koche aus der Region
als Giste eingeladen, einige haben
liberhaupt nicht reagiert. Ich habe kein
Problem damit zu akzeptieren, dass an-
dere etwas besser machen. Dafiir habe
ich andere Vorziige. Ich kann mich su-
per in die zweite Reihe stellen, um an-
dere Leute nach vorne zu bringen. Der
Harz ist groB, und fiir mich sind viele
Formen der Zusammenarbeit denkbar,
zum Beispiel bei einem Event der ge-
hobenen Gastronomie.

Die (berregionale Zusammenarbeit
funktioniert iibrigens sehr gut. Bei un-
seren Kiichenpartys entstehen immer
wieder neue Kontakte. Wir haben ei-
nen tollen Austausch lber Produkte,
Gerite oder Gerichte. Das Netzwerk,
in dem wir uns bewegen, ist so ehrlich
und so offen, dass man sich auch ge-
genseitig mal was zuspielt.

Wenn heute liber Gastronomie
diskutiert wird, steht immer das
Thema der hohen Preise im Fo-
kus. Ist das auf lhrem Level der
Kochkunst zu vernachlassigen?

Ich meine, wir sind verhiltnismaBig
preiswert fiir das, was wir machen,
wenn ich das so sagen darf. In Hanno-
ver wiirde man fir das gleiche Essen
20 Euro mehr bezahlen. Mit dem
Preissegment, in dem wir uns bewegen,
sind wir kein Restaurant, das Gaste be-
suchen, weil sie Hunger haben und satt
werden wollen. Die Gdste génnen sich
Geschmackserlebnisse und haben die
Befiirchtung, dass wir die Preise erho-

Foto: Harzfenster

hen, wenn wir einen Stern bekommen.
Wir missen gut lber die Runden
kommen, wir machen das, weil wir
SpaB daran haben, und nicht, weil ich
mir einen Porsche kaufen will. Ich ma-
che das, weil ich Bock darauf habe, und
deshalb denke ich, dass wir dieses
Preisgefiige beibehalten werden.

Sie haben die Sterne angespro-
chen. Sind Sie auf dem Weg zu
den Sternen?

Tatséchlich sind wir sehr gespannt. Ich
habe lange versucht, dieses Thema von
uns abzuhalten, um zunichst das Res-
taurant zum Laufen zu bringen und
den Stress fernzuhalten. Jetzt muss
man schauen. Was sich ganz klar zeigt:
Wir sind hier zwar in Seesen, aber
Menschen wiirden iberallhin fahren,
um gutes Essen zu genieBen. Mit der
Produktqualitit, der Gang-Folge, der
Prasentation und unserer Weinkarte
bewegen wir uns auf einem guten
Weg. Die Frage ist aber, wie wir mit
unserer frechen Geradlinigkeit, unse-
rer jungen Kiiche und dem eigenen
Konzept der Gestaltung bewertet
werden. Am Ende ist es der Moment
im Restaurant, den wir versuchen so
perfekt wie moglich zu gestalten. Aber
immer auf Augenhohe. Wir haben ei-
nen geilen Service, wir haben Storytel-
ling und nicht mehr diesen klassischen
Pinguin-Service. Wir méchten gefallen,
aber eben auf die Art gefallen, wie wir
tatsdchlich sind.

Ob mit oder ohne Stern, wie geht
es weiter?

Fiir mich ist es wichtig, mich immer
wieder neu zu positionieren, um bes-
ser zu werden, besser zu werden als
am Tag zuvor. Es freut uns, dass unser
Start so phanomenal war. Wir iberle-
gen etwa, ein zweites Restaurant zu
eroffnen. Fir unser Hotel existiert ak-
tuell ein Business-Plan fir die Erweite-
rung inklusive Badeteich und Saunen.
Und unsere tolle Terrasse bietet viele
Méoglichkeiten — mit der besten Aus-
sicht in Seesen.

Bunt angerichteter Teller aus dem

»Harzfenster* Foto: Harzfenster
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Seit vielen Jahren
aul Expansionskurs

Lyocontract: Erfolgreicher Arzneimittelhersteller in llsenburg

Von Ursula Jung

Lyocontract, der Firmenname gibt
bereits einen Hinweis auf die Ge-
schiftstatigkeit: Das in llsenburg ansis-
sige  Unternehmen produziert als
Lohnhersteller Arzneimittel fir die
pharmazeutische Industrie.
Lyocontract ist spezialisiert auf die
sterile Abfiillung von Arzneimitteln
und die Lyophilisation, also die Ge-
friertrocknung von Produkten. Seit
2012 befindet sich das Unternehmen,
das seit Juni 2024 zum US-amerikani-
schen Finanzinvestor Great Point Part-
ners gehort, auf Expansionskurs.

Unter Fermentation-Biotec wurde die
heutige Lyocontract 2007 als Planungs-
gesellschaft gegriindet und spiter um-
benannt. Nach der Errichtung der Pro-
duktionsgebaude in llsenburg erfolgte
im Jahr 2012 der Startschuss. Das war
der Beginn fiir eine Erfolgsgeschichte,
die in den nichsten Jahren fortge-
schrieben werden soll.

Umsatz verdreifacht

Im Zeitraum von 2019 bis 2023 hat
sich der Umsatz verdreifacht, er belief
sich im vergangenen Jahr auf 23 Millio-
nen Euro. Durch den Einstieg von
Great Point Partners beim llsenburger
Pharmaspezialisten kdnnen Investitio-
nen realisiert wer-

Seltene Erkrankungen. Weil Wirkstoffe
in Losungen keine lange Haltbarkeit
aufweisen, werden sie in einem an-
spruchsvollen und komplexen Prozess
behandelt, um die Stabilitit der Pripa-
rate sicherzustellen. Bei der Lyophilisa-
tion werden die Wirkstoffe in Wasser
gelost und anschlieBend bei bis zu mi-
nus 60 Grad gefriergetrocknet, ein
Prozess, der je nach Substanz bis zu ei-
ner Woche dauern kann.

Das Endprodukt wird dann in Glas-
flaschchen, sogenannten Vials, steril ab-
gefiille. Fur die Anwendung beim Pati-
enten muss der Arzt Wasser hinzufii-
gen, dann kann das Mittel verabreicht
werden.

Nachfrage steigt

Der Markt fir die von Lyocontract
produzierten Arzneimittel ist gepragt
von einer permanent steigenden
Nachfrage. Der Grund dafir liegt in
der demografischen Entwicklung, also
einer zunehmend ilteren Gesellschaft,
sowie einer begrenzten Anzahl von
hoch spezialisierten Anbietern.
Fir solche pharmazeutischen Dienst-
leistungen sind, wie in der Gesund-
heitswirtschaft Gblich, umfangreiche
Genehmigungsverfahren erforderlich,
um Anlagen und Produktionsstitten zu
zertifizieren.

Lyocontract ist von

den, die den weite- , , vielen auslandi-
ren Ausbau der schen  Behorden
Outsourcing-Ange- auditiert. Einen
bote von Lyocon- Damit kénnen wir entscheidenden
tract sicherstellen. Wettbewerbsvor-
le. Tln? Galgon ist unsere Abfiillkapazit'eiten teil fir das Harzer
seit finf Jahren Unternehmen
Geschiftsfiihrer stellt die Zertifizie-
erdoppeln.
von  Lyocontract v pp rung durch die
und sieht in den amerikanische
neuen  Besitzver- ‘ ‘ FDA dar, die Food
hiltnissen  ,eine and Drug Admi-

groBe Chance fiir

unser Unternehmen®. Geplant ist eine
Investition von 40 Millionen Euro. In
den nichsten drei Jahren soll in llsen-
burg eine komplette zweite Linie ent-
stehen. Sie dient dazu, Parenteralia ste-
ril abzufiillen. Das sind Arzneimittel,
die nicht oral, sondern vor allem als
Injektion und Infusion verabreicht wer-
den. AuBerdem ist eine weitere Halle
auf dem firmeneigenen Grundstiick
geplant. ,Damit koénnen wir unsere
Abfiillkapazititen verdoppeln und ste-
hen auf zwei sicheren Beinen®, schil-
dert Galgon,

Zu den in llsenburg im Auftrag gefer-
tigten Arzneimitteln zihlen unter an-
derem Antibiotika, Herz-Kreislauf-Pra-
parate, Proteinldsungen und sogenann-
te Orphan Drugs, Medikamente gegen

Lyocontract-Geschiftsfihrer  Dr.  Tino

Galgon. Foto: Wolfgang Koglin

nistration. Die US-
Behorde erteilt Zertifikate nur nach
ausfiihrlichen Inspektionen und stren-
gen Kontrollen. Fiir die internationalen
Kunden des Lohnherstellers ist dieses
Dokument ein wichtiger Faktor fiir die
Zusammenarbeit.

Palette von Leistungen

Lyocontract pflegt langfristige Kunden-
beziehungen zu seinen Auftraggebern,
die zu einem groBen Teil aus dem eu-
ropdischen Ausland kommen.

Das Unternehmen fiillt nicht nur Me-
dikamente ab und macht sie haltbar, es
bietet weitere Dienstleistungen an.
Dazu zihlen unter anderem Stabilitits-
prifungen zur Qualitit und Haltbar-
keit von Produkten oder die Serialisie-
rung, ein Verfahren, das die Filschungs-
sicherheit von Medikamenten gewahr-
leisten soll.

Mit seinem breiten Angebot leistet
Lyocontract einen wichtigen Beitrag
entlang der Lieferkette von Arzneimit-
teln und stdrkt die Versorgungssicher-
heit. ,,Wir arbeiten und wachsen auch
in Krisenzeiten, betont Geschiftsfiih-
rer Galgon und erwihnt auch, dass die
Lieferketten instabiler geworden sind.
So habe die Havarie eines Oltankers
vor einiger Zeit im Suez-Kanal zu er-
heblichen Lieferschwierigkeiten ge-
fiihrt. Die Lieferungen von Wirkstoffen
fir den europiischen Markt erfolgen
in der Regel aus wenigen Fabriken in
China oder Indien, ein Umstand, der
die Verlisslichkeit von Lieferungen
nicht gerade erhoht.

Was die viel diskutierte Riickholung
der Produktion von Wirkstoffen und
Arzneimitteln aus dem asiatischen
Raum nach Deutschland und Europa
angeht, zeigt sich der Firmenchef eher
skeptisch: ,,Solche Forderungen klingen

Héchste Reinheit: Die Abfiilllinie des Unternehmens.

immer gut, aber Pharma ist ein globa-
les Geschift, die Lieferketten sind in-
ternational, und ich glaube nicht, dass
man das aufbrechen kann*.

Die offentliche Thematisierung von
Lieferengpdssen bei Arzneimitteln hat
dazu gefiihrt, dass die pharmazeutische
Industrie zunehmend als Schlisselin-
dustrie anerkannt wird. Dazu tragen
Unternehmen wie Lyocontract mit der

Qualitdt ihrer Dienstleistungen bei.

»Yon Menschen fiir Menschen", wie
Tino Galgon sagt.

160 Mitarbeiter

Auch das gehért zur Erfolgsgeschichte:

Beim Start im llsenburger Gewerbege-
biet ,,Ellerbach* 2012 hatte das Unter-
nehmen sieben Beschiftigte, heute
sind es 160. Gesucht wird weiteres
Personal, dem das Unternehmen eini-
ges zu bieten hat: moderne Biiros, eine
Altersvorsorge und warme Mahlzeiten

Fotos: Lyocontract

AuBenansicht: Lyocontract ist seit 2012 im Gewerbegebiet ,,Ellerbach* ansissig.

fur alle Beschiftigten, die in unter-
schiedlichen Schichten arbeiten.

Zudem ist das Unternehmen Ausbil-
dungsbetrieb fiir verschiedene Berufe
im Biiromanagement, der Logistik und
im Laborbereich. ,,Wir sind ein weltof-

fenes Unternehmen®, sagt Geschifts-
fuhrer Galgon und betont, dass llsen-
burg ein wirtschaftlich interessanter
Standort mit einer guten Verkehrsan-
bindung und einer hohen Lebensquali-
tat sei.

)

Wissen, wie es geht:

14

Unsere Mitarbeitenden engagieren sich nicht nur fir lhr
Anliegen, sondern auch fiir unsere Region. Mit Erfahrung
und Weitblick schaffen wir gemeinsam solide Werte und
stehen Ilhnen mit verlasslicher Beratung zur Seite.

Volksbank
Nordharz eG ="'=
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Vater Gerd (l.) und Sohn Thadaeus Otto in der lesse-Schuhwerkstatt. .

Ein Musiker mit Hausschuh-Wurzeln

Der Goslarer Thadaeus Otto hat fiir den Familienbetrieb lesse zwei neue Modelle entworfen und will zudem sein Modelabel etablieren

Von Hendrik Rof3

Zuletzt hatte Thadaeus Otto mit
einer Grof3spende fiir seine Hei-
matstadt fiir Furore gesorgt. Mit dem
Geld wird unter anderem das Fest der
Kulturen finanziert, dass auf dem Jako-
bikirchhof lber die Biihne geht. Jetzt
steigt er als Hausschuhdesigner beim
Goslarer Traditionsbetrieb lesse-Schuh
ein, der hinter der Marke Haflinger
steht.

Eigentlich ist Otto vor allem damit be-
schiftigt, unter dem Kiinstlernamen
Alo Thadeus in London an seiner Mu-
sikkarriere zu feilen, doch seine famili-
aren Verhiltnisse und die Besuche in
seiner Heimatstadt erlauben ihm die-
sen Ausflug in die Designwelt.

Denn Vater Gerd Otto ist Geschifts-
fuhrer bei lesse-Schuh und seit fast 30
Jahren in der Branche auf internationa-

lem Parkett unterwegs. ,,Mode und
Musik, das passt gut fir mich zusam-
men“, sagt Thadaeus Otto, und so ha-
be er sich kreativ mit dem Thema
Hausschuh auseinandergesetzt. Dass
Biihnenstars auch Mode kreieren, ist
mittlerweile keine Besonderheit. Einen
Musiker, der Hausschuhe kreiert, findet
man darunter selten. Fast drei Jahre

Die beiden Schuhmodelle hat Thadaeus Ot-

to fiir Haflinger designt Foto: Rof3

Made 1in Goslar: Der
Erfolg des Hiittenschuhs

Geschichte von lesse-Schuh reicht bis ins Jahr 1898 zuriick

Von Hendrik Rof

ie Wurzeln der heutigen lesse-

Schuh  GmbH am Goslarer
Schweppenkamp und der bekannten
Marke Haflinger reichen bis ins Jahr
1898 zuriick. Damals begann Emil Ot-
to mit seiner Tatigkeit als Posamen-
tenmeister. Er belieferte wohlhabende
Biirger, unter anderem auch die
SchloBgesellschaft in Wernigerode, mit
Kordeln, Bommeln, Schniiren und Ver-
zierungen fiir Fenster, Treppengelander
oder Offizierssibel. Sein Ur-Enkel
Gerd Otto lenkt das Familienunter-

Ein  Hittenschuh  der  Emil  Otto

Schuhfabrik.

nehmen seit 1996 und verkauft heute
rund 250 verschiedene Haus- und Be-
quemschuhmodelle aus Naturmaterial
etwa nach Japan, Kanada, Frankreich
und in die USA.

Das erste Modell

Ein Meilenstein in der Geschichte des
Goslarer Traditionsunternehmens war
im Jahr 1955 die Entwicklung des welt-
weit ersten Hiittenschuhs durch Gerd
Ottos Vater, der — wie der Griinder —
Emil hieB. Der Legende nach soll er in
Socken bei einem Skiurlaub vor die
Tur getreten sein und nasse Fiie be-
kommen haben. So sei ihm die Idee ge-
kommen, den Socken eine wasserfeste
Ledersohle zu verpassen. Ein neuarti-
ger Schuh war geboren, aus zuge-
schnittenem  Strickstoff, zuerst mit
Stoffsohle, dann mit Ledersohle und
Lederrand, der mit der Hand ange-
flochten wurde. Er fand reiBenden Ab-
satz. 1972 berichtete die GZ, dass die
Schuhfabrik Emil Otto, der groBte
Hittenschuh-Hersteller in Deutsch-
land, vom Nationalen Olympischen

habe der gesamte Prozess gedauert,
erzihlt der 28-Jihrige. Der Clog und
die Sandale, die aus seinen Ideen ent-
standen sind — und die man auch au-
Berhalb der eigenen vier Winde gut
tragen konnen soll — werden bei lesse
unter dem Label Ailoe seit dem Friih-
jahr 2024 vertrieben. ,Ich mochte die
Marke gerne aufbauen, vielleicht auch
noch mit anderer Bekleidung®, blickt
der Jungdesigner in die Zukunft.

Moralische Dimension

Bei seinen Hausschuhschépfungen sei-
en ihm ein zeitloses Design wichtig ge-
wesen sowie nachhaltige Rohstoffe bei
der Produktion. ,Wir verwenden La-
tex und Kork, das wiéchst nach.” Her-
gestellt werden die Schuhe in Bosnien
und Herzegowina — nicht, wie in der
Textilbranche iblich, in einem asiati-

Eine Ausstellung der Reise-, Heim, und Hiittenschuhe der Emil Otto Schuhfabrik reicht bis in die Anfinge des Unternehmens.

Komitee in Frankfurt zum ,,Offiziellen
Ausstatter der olympischen Mann-
schaft in Sapporo 1972 ernannt wur-
de. Das Modell der deutschen Winter-
sportler war demnach ein wadenho-
her Hittenschuh, passend zum Olym-
pia-Outfit in Fiinf-Farben-Jacquard.

Was Fiiflen gut tut

Schon kurz nach der Jahrhundertwen-
de sorgte sich die Familie Otto in
Goslar um alles, was den Fiien gut
tut. Anna Otto erdffnete von 1910 bis
1914 ein Strumpfwarengeschift, das
spater um Wische und Strickwaren

schen Land mit langen Lieferwegen.
Fir den jungen Mann, der mit Mitteln
aus einer Erbschaft im Europawahl-
kampf auch die paneuropidische Volt-
Partei mit 325.000 Euro unterstiitzt
hat, ist es wichtig, seine Mode auch mit
einer moralischen Dimension, mit ei-
ner ,,Message* zu versehen.

Fir die Produktion und den Vertrieb
ist Vater Gerd zustindig, der seinem
Sohn den Einstieg ins Unternehmen
ermoglicht hat und auch schon iiber
ein paar ldeen briitet, wie man die Ai-
loe-Produktpalette erweitern kdnnte.
»In einem Schuh steckt unfassbar viel
Technik®, verrit der lesse-Chef, der
seit knapp 30 Jahren in der Branche
ist. ,,Die Seele* eines Schuhs seien die
Leisten, die in mihsamer Handarbeit
erstellt werden miissen. Auch die De-
signs entstehen in der Firmenzentrale
am Schweppenkamp im Gewerbege-

erweitert wurde. 1930 machte sich
Emil Otto junior nach einer kaufman-
nischen Lehre mit dem Ansohlen von
Strimpfen selbststindig. Wahrend der
Rohstoffknappheit der 1930er-Jahre
entwickelte sich das Otto-Ansohlver-
fahren zum Erfolgsmodell. 1935 kaufte
er ein Betriebsgebiude an der Fran-
kenberger StraBe, wo fast 300 Ange-
stellte arbeiteten. Weitere Produkti-
onsstitten gab es in Salzgitter, Berlin,
Sommerfeld und Schwibus. In der Spit-
ze waren iber 1000 Menschen mit
den Strumpf- und Textilreparaturen
beschiftigt. Nach dem Zweiten Welt-
krieg wurde die Produktion auf neue

Fotos: RoB

biet BaBgeige. Produziert wird auBer in
Bosnien auch in Polen.

45 Angestellte zihle das Unterneh-
men. Mittlerweile gebe es mehr als
250 Schuhmodelle, berichtet Gerd Ot-
to. Dazu gehoren Filzpantoffeln, Hiit-
tenschuhe oder klassische Sandalen.
Gerade die Marke Haflinger, entstan-
den 1988, ist international bekannt.
»Wir exportieren viel in die USA.
Aber auch Frankreich ist ein Schlap-
penland*, sagt der Geschiftsfiihrer.

Fiir einen guten Hausschuh sei vor al-
lem die Bequemlichkeit entscheidend.
Der Weg zu einem Wohlfiihl-Schuh sei
komplex. Und dann miisse man sich
auf einem umkampften Markt behaup-
ten, auf dem sich mehrere globale
Konzerne herumtreiben. Beim Gos-
larer Hausschuh-Familienbetrieb
klappt das seit mehr als 100 Jahren, die
Waurzeln reichen bis 1898 zurtick.

Fotos: Privat

Strickwaren wie Pullover umgestellt.
Nur die Betriebsstitte in Goslar blieb
erhalten. Dann kam der Hiittenschuh-
Hype.

In den 1980er Jahren wurden neue
Verfahren ausprobiert, um Walkstoff
fur die Schuhe herzustellen, der stra-
pazierfahiger ist. 1987 folgte die Griin-
dung der lesse-Schuh GmbH, 1988
wurde die Marke Haflinger ins Leben
gerufen. 1989 startete der Bau einer
neuen Zentrale am Schweppenkamp in
der BafBgeige.

Die Informationen zu diesem Artikel
stammen aus der Firmenhistorie des Un-
ternehmens lesse-Schuh GmbH.
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Die Produktionshalle von Vital Pure Metal Solutions in Herzog Juliushiitte. Im Blickpunkt steht die Produktion seltener Metalle in reiner Form.

Foto: Vital Pure Metal Solution

Seltene Metalle — so wertvoll wie Juwelen

PPM-Nachfolger Vital Pure Metal Solutions: Drei Jahre nach Ubernahme durch chinesischen Konzern stehen die Zeichen in Astfeld weiter auf Wachstum

Von Holger Neddermeier

n Herzog Juliushiitte bei Astfeld ist

wieder reichlich Leben eingekehrt
auf dem weitlaufigen Gelinde der frii-
heren Firma PPM — heute Vital Pure
Metal Solutions (VPMS). Rund 20 Hek-
tar umfasst das Terrain des ehemaligen
Hiittenwerks, auf dem bis 2020 der in
Schieflage geratene Vorginger PPM
(Pure Metals) firmierte.
Nach der Insolvenz und dem Stillstand
der Betriebsanlagen im Juli 2020 schie-
nen am Standort fiir die damals rund
60  Beschiftigten
die Lichter auszu- , ,
gehen. Die Ver-
handlungen mit
dem Investor Vital
aus China zogen
sich hin. Die Bun-
desregierung hatte

Bedenken — wegen austoben.
der Produktion
von Spezialmetal-

len, die auch in der
Riistung eingesetzt
werden konnen —
beispielsweise als
Infrarot-Detektor in Waffensystemen.

Weiter auf Kurs

Das Tauziehen ist lingst beendet, und
die weltweit agierende Vital-Gruppe
aus der chinesischen Industrie-Metro-
pole Guangzhou ist seit Anfang 2021
dabei, das Unternehmen mit Millionen-
betragen auf Kurs zu bringen. ,,Mit Er-
folg und einigem Nachdruck®, sagt

Vital-Pure-Metal-Standortleiter
Dérsing.

Henry
Foto: Privat

Auf dem Gelande

konnen wir uns richtig

Henry Dorsing, seit etwa einem Jahr
operativer Leiter des Harzer Vital-
Standorts.
Mittlerweile plane er mit einem Um-
satz im zweistelligen Millionenbereich,
die aktuell 126 Mitarbeiter erwirt-
schaften. Davon kommen
35 aus dem Raum Langelsheim und
68 aus dem ubrigen Landkreis Goslar,
die weiteren Beschiftigten kommen
von weiter her. RegelmaBig sind Fach-
krafte aus China am Standort, in den
vergangenen Monaten haben sie eine
hochmoderne Betriebsanlage aufge-
baut und in Gang
gebracht. ,»Die
bringen wir dann
fur einige Zeit un-
ter anderem in un-
serem  Gistehaus
auf dem Geldnde
unter®, erklart
Dérsing. In  der
neuen Anlage wer-
den Produkte zur
Herstellung  von
Photovoltaikmodu-
‘ ‘ len fir verschiede-
ne Abnehmer pro-
duziert. So sichert die weltweit stei-
gende Nachfrage nach Rohstoffen fiir
die Energiewende langfristig Arbeits-
platze am Standort.

Reichlich Potenzial

Vital Pure Metal Solutions ist wie der
Vorginger PPM ein Unternehmen, das
mit seinem Produktspektrum mindes-
tens in Europa einzigartig ist, sagt Dor-
sing. Die Produktion ermdgliche Ver-
bindungen und Anreicherungen selte-
ner Metalle wie Gallium, Germanium,
Indium und Tellur. Hochreines Gallium
sei als einer der Rohstoffe fiir die Her-
stellung von Chips fiir die Gesichtser-
kennung bei Mobiltelefonen unersetz-
lich. Weitere Abnehmer der Neben-
metallprodukte seien Halbleiter-Her-
steller oder Medizinfirmen, die Infra-
rotthermometer produzieren. Auch in
der Optoelektronik und der Photo-
nik—Industrie wiirden die Produkte be-
nétigt. Der Bedarf fiir Produkte ,,Made
in Europe wachse kontinuierlich. ,,Auf
dem riesigen Geldande kénnen wir uns
noch richtig austoben®, sagt Dérsing.
Das Potenzial sei riesig. Zwar habe das

Unternehmen in den vergangenen Jah-
ren viele neue Mitarbeiter gewinnen
konnen, doch der Fachkraftemangel sei
ein Hemmnis, weiter so zu wachsen,
wie geplant. Dennoch will das Unter-
nehmen dieses Jahr die Mitarbeiterzahl
auf 150 erhéhen. Einige der Beschiftig-
te arbeiten aktuell in vier Schichten.

Der europiische Standort sei fiir den
chinesischen  Mutterkonzern  Gold
wert. Die Handelshemmnisse und Ein-
fuhrzolle, die fir China gelten, gebe es

hier nicht. Hilfreich sei indirekt auBer-
dem der Inflation Reduction Act der
US-amerikanischen  Regierung, der
nachhaltiges und klimafreundliches
Wirtschaften férdere und entspre-
chende Produkte verlange, berichtet
Dorsing.

Zwar spiire auch Vital die Energiekri-
se. In diesen Zeiten wiirden weniger
iPhones gekauft. Aber PV-Module und
-Anlagen seien im Zuge des Klimawan-

dels international immer mehr gefragt.

Die Plane fiir Astfeld und das weitlaufi-
ge Firmengelande seien noch nicht am
Ende.

Weil der Verwaltungs- und Biirotrakt
an Grenzen stoBe, soll das denkmalge-
schiitzte Gebdude des ehemaligen
Hittendirektors reaktiviert und in Zu-
kunft als reprédsentative Verwaltung am
Standort genutzt werden. Weitere In-
vestitionen in zweistelliger Millionen-
hohe seien in den kommenden Jahren
geplant.

TECHNISCHE UNIVERSITAT CLAUSTHAL

DIE UMWELT IM BLICK

STUDIEREN UND FORSCHEN FUR EINE NACHHALTIGE ZUKUNFT
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Die Corona-Pandemie hat einen Schub fiir mobiles Arbeiten in den eigenen vier Wianden gebracht. Zahlreiche Unternehmen holen ihre Beschiftigten nun wieder starker ins Biiro.

Foto: dpa/Schuldt

Sag, wie hiltst du’s mit dem Homeoffice?

Nach der Corona-Pandemie setzen Firmen wie SAP, Deutsche Bank oder Amazon wieder auf Prasenz — Harzer Antworten auf die Gretchenfrage

Von Jorg Kleine

omeoffice”, das kannte schon

Kithe Kruse (1883 bis 1968).
Die deutsche Schauspielerin wurde
Anfang des 20. Jahrhunderts zu einer
beriihmten Puppenmacherin, quasi aus
der Not heraus. Sie bastelte zu Hause
Puppen als Spielzeug fiir ihre eigenen
Tochter. Aber in Windeseile sorgte
Kéathe Kruse mit ihren kunstvollen und
besonders lebensechten Puppen fiir ei-
ne unglaubliche Nachfrage.
Die Geschichte der Heimarbeit reicht
indes viel weiter zuriick. Adam Smith
(1723 bis 1790), der schottische Auf-
klarer und Begriinder der klassischen
Nationalokonomie, wiirde wohl sagen:
spatestens mit dem Beginn der gesell-
schaftlichen Arbeitsteilung. Heimarbeit
ist damit fast so alt wie die Geschichte
der Menschheit: wohnen, leben, arbei-
ten am gleichen Fleck.

Von Kithe Kruse zu
den Internet-Nomaden

Die Friedrich-Ebert-Stiftung beispiels-
weise gibt auf ihrer Homepage einen
guten Uberblick zur historischen Ent-
wicklung von Heimarbeit. Massiv wur-
de die Produktion in Heimarbeit zu
Zeiten der Indus-
trialisierung. So ar- , ,
beiteten um 1900

etwa Hunderttau-
sende Menschen in
den eigenen vier
Winden fiir die
wachsende Textil-
industrie, vor allem
Frauen — verbun-
den mit allen Prob-
lemen, die das mit
sich brachte: ob schlechte Bezahlung,
rdumliche Not, Nachtarbeit oder
Stress.

Ende der 1980er/Anfang der 1990er
Jahre erhielt Heimarbeit dann eine vol-
lig neue Note. PC und Dateniibertra-
gung machten es moglich, Biirojobs
von zu Hause aus zu erledigen. ,,Tele-
arbeit* hieB das — aus Heim-Arbeit
wurde in der Betrachtung also plotz-

Natiirlich bieten wir

Homeoffice an, aber ...

lich Fern-Arbeit. Uber die Jahrzehnte
dehnte sich die Fern-Arbeit im Ho-
meoffice durch leistungsfahigere Da-
tenleitungen, Hard- und Software im-
mer weiter aus — fiir Kundenzentren,
EDV, Versicherungsbiiros oder Sachbe-
arbeitung in Behorden.
Die durchdringende Digitalisierung der
vergangenen Jahre hat ungeahnte neue
Moglichkeiten geschaffen. Wer ,,cool*
ist, so scheint es, wird ein Internet-
Nomade (,,urban nomad®), der seine
Arbeit frei von Raum und Zeit irgend-
wo auf der Welt erledigen kann — ob
in Neuseeland, in Thailand, auf Mallor-
ca, Bali oder in Lissabon. In der portu-
giesischen Hauptstadt, die im EU-Ver-
gleich nicht nur Meer und schénes
Wetter, sondern auch giinstige Lebens-
haltungskosten bietet, sind Internet-
Nomaden schon zur regelrechten Pla-
ge geworden, weil sie Einheimischen
den Wohnraum als Homeoffice streitig
machen und die Mietkosten in die Ho-
he treiben.
Einen weiteren Schub erhielt das Ar-
beiten im Homeoffice durch die Coro-
na-Pandemie von 2020 bis 2022. Lock-
downs und staatliche Vorschriften an
Arbeitspldtzen zwangen Unternehmen
und Behdrden, viele Beschiftigte ins
Homeoffice zu schicken. Zumindest
bei Birojobs, denn in Industrie und
Handwerk war
und ist das fiir vie-
le Mitarbeiter gar
nicht moglich.
Wihrend sich
,Homeoffice* um-
gangssprachlich als
Begriff  eingebiir-
gert hat, ist das ar-
beitsrechtlich
‘ ‘ deutlich kompli-
zierter. Ein regelge-
rechter Arbeitsplatz zu Hause bedeu-
tet, dass auch alle biirokratischen Vor-
schriften und Gesetze wie in der Fir-
ma einzuhalten sind. Vielmehr geht es
in den meisten Fillen jedoch um ,,mo-
biles Arbeiten” — ob mit Anzug und
Krawatte auf ergonomisch getrimm-
tem Biirostuhl vorm Schonbildschirm
im hauslichen Arbeitszimmer oder in
Jogginghose am Laptop auf einer Ap-

Tristan Niewisch ist Geschiftsfiihrer von pdv-Software in Goslar.

felsinenkiste in der Kiichenecke. Viele
Unternehmen waren durch die Coro-
na-Pandemie parallel gezwungen, ihre

elektronischen Schleusen zu &ffnen.

Die mobilen Mitarbeiter brauchten
lber Datenleitungen ja Zugriff auf Ser-
ver und Rechner in den Betrieben. Da-
mit wuchs das Risiko fiir Hacker-An-
griffe auf die Firmennetzwerke, was
wiederum die IT-Experten in Unter-
nehmen und Behdrden auf den Plan
rief.

Firmen fiirchten
,.,Flei3-Faker*

Gerade in der IT-Branche ist das mo-
bile Arbeiten sehr ausgeprigt. Bei Stel-
lenausschreibungen gehért es meist
zum Standard, die Arbeit aus dem Ho-
meoffice offensiv anzubieten, um neue
Mitarbeiter zu gewinnen. Doch nach
dem Boom fiir mobiles Arbeiten
durch die Corona-Pandemie sind zahl-
reiche Unternehmen inzwischen wie-
der auf dem Riickzug und méchten ih-
re Beschiftigten wieder haufiger im
Biiro sehen.

In den USA ist das schon linger ein
groBes Thema, in Deutschland sorgten

zuletzt Firmen wie der Software-Riese
SAP und die Deutsche Bank fiir Pau-
kenschlige. Sie wollen die zuvor sehr
groBziigigen Homeoffice-Regelungen
wieder stdrker eingrenzen.

Die Griinde sind vielfiltig. In den USA
stehen beispielsweise ,,FleiB-Faker® im
kritischen Blick, also Mitarbeiter, die
sich teils die aberwitzigsten Methoden
einfallen lassen, um Arbeit im Homeof-
fice vorzutduschen, obwohl sie im Gar-
ten in der Hangematte liegen. In digita-
len Netzwerken gibt es eine Fiille von
Vorschlagen, und es werden sogar
Software-Programme angeboten, um
Bewegung auf der Tastatur am heimi-
schen Rechner zu simulieren. In ande-
ren Worten: Anleitungen und Pro-
gramme zum Betrug — nicht nur zulas-
ten des Arbeitgebers, sondern auch
der vielen Kolleginnen und Kollegen,
die im Homeoffice diszipliniert und
fleiBig ans Werk gehen.

Viele Firmen merken, dass der soziale
Austausch unter den Beschiftigten
fehlt, Kreativitit und Effizienz schwin-
den, wenn Mitarbeiter dauerhaft im
Homeoffice arbeiten. Manche sind
schon Jahre an Bord, kommunizieren
per Mail oder Videokonferenz, haben
aber ihre Kollegen und Chefs person-

Foto: Jorg Kleine

lich im Unternehmen noch gar nicht
getroffen. Andere Arbeitnehmer, die
ihren Job kiindigten, weil der neue Ar-
beitgeber mit groBziigigem Homeoffi-
ce-Angebot lockte, sind bitterlich auf
die Nase gefallen: Immer mehr Firmen
kodern Beschiftigte ausschlieBlich mit
Homeoffice, schicken sie alsbald aber
auch wieder auf die StraBe, wenn das
Ergebnis nicht passt.
Nun sind die meisten Mitarbeiter in
Unternehmen und Behorden nicht faul,
manche knien sich unter Isolation im
Homeoffice noch stirker rein als am
Schreibtisch in der Firma, mitunter so-
gar bis zur mentalen Erschopfung.
Auch das ist problematisch.
Wie gehen nun Firmen im Harz aktuell
mit dem Thema ,Homeoffice um?
Empirische Befragungen, etwa durch
die IHK Braunschweig oder den Ar-
beitgeberverband Harz (AGV), gibt es
nicht. Das Thema ist aber auch ver-
dammt vielschichtig, wie Tristan Nie-
wisch deutlich macht. Er ist Chef der
Goslarer pdv-Software GmbH, die sich
mit rund 40 Beschiftigten auf Labor-
software zur Qualititsanalyse speziali-
siert hat. Niewischs Tenor: ,Natiirlich
bieten wir Homeoffice an, aber ...*
Fortsetzung auf Seite 21
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Mobiles Arbeiten
nach Stechuhr —
eimn Widerspruch

Homeoffice: Unternehmen fordern auch mobile Politik

Von Jorg Kleine

Fortsetzung von Seite 20.

n der Corona-Zeit ,,waren wir froh,

wenn Mitarbeiter im Homeoffice
waren und sich nicht gegenseitig an-
steckten®, schildert der Goslarer Un-
ternehmer Tristan Niewisch. In der
Folge habe sich das in vielen Unter-
nehmen jedoch eingeschliffen, ,,und die
Kollegen wollten kaum noch zuriick®.
Darin lauern Gefahren, nicht nur fur
den betrieblichen Zusammenbhalt, son-
dern auch fiir Leistung und Weiterent-
wicklung des Unternehmens. Was Au-
Benstehende verwundern mag: Das gilt
gerade auch in der IT-Branche.
»Wir leben in der IT-Welt, die sich in
irrer Geschwindigkeit ~weiterentwi-
ckelt”, macht Niewisch klar: ,Das
kriegt man gar nicht mehr mit, wenn
man nur zu Hause arbeitet®, fiigt der
pdv-Chef an. Ein Beispiel sei die rasan-
te Entwicklung beim Einsatz Kiinstli-
cher Intelligenz (KI). Ohne Kommuni-
kation mit dem Team ,hdngen sich die
Leute im Homeoffice selber ab“, sagt
Niewisch. Sein Fazit: Arbeit nur aus
dem Homeoffice eigne sich ,als Dau-
ermaBnahme definitiv nicht®.
Ohne die Moglichkeit fiir mobiles Ar-
beiten lauft es natiirlich auch bei pdv-
Software nicht. ,,Das gehért in die
heutige Arbeitswelt. Gerade junge Ar-
beitnehmer setzen das voraus®, erklart
die Chemikerin Dr. Ulrike Pfannen-
schmidt, als neuer Chief Operations
Officer (COO) in der Geschiftsleitung
des Goslarer Unternehmens. Es
kommt aber auf die betrieblichen Er-
fordernisse und auf die Personlichkei-
ten an. Da ist es mit der Leistung wie
sonst im realen Leben auch: Manche
arbeiten im Homeoffice wenig oder
gar nicht, andere umso mehr.,,Die Mit-
arbeiter miissen sich auch selbst sehr
gut einschitzen konnen®, betont Pfan-
nenschmidt. Es brauche vor allem eine
gegenseitige stabile Vertrauensbasis
zwischen Arbeitnehmer und Arbeitge-
ber. ,,Es geht um Verantwortung, klare
Verabredungen, um ein Gleichge-
wicht, sagt Pfannenschmidt. Beide Sei-
ten missten davon profitieren konnen.

Raum und Zeit

Kritisch sehen Niewisch und Pfannen-
schmidt derweil politische Debatten
im Arbeits(zeit)recht — ob Bund oder
Europdische Union. ,Solche Gesetze
kriegen wir iiberhaupt nicht mehr
Uibereinander mit den Anforderungen
an eine moderne Arbeitsgestaltung®,
beklagt Niewisch. Wihrend Unterneh-
men, Personalexperten, Beschiftigte
und Zukunftsforscher in zahlreichen
Branchen iiber ,,New Work", mobiles

Arbeiten, ,Workation* in Urlaubsor-
ten sinnieren, hat der Europidische Ge-
richtshof 2019 ein Urteil zur Arbeits-
zeiterfassung erlassen, das in den EU-
Lindern in Gesetzesform gegossen
werden soll. Kernthema: Unternehmen
sollen verpflichtet werden, simtliche
Arbeitszeiten der Beschiftigten peni-
bel zu erfassen. Doch wie soll das mit
Homeoffice und dem immer stirkeren
Wunsch nach flexibler Arbeitsgestal-
tung zusammenpassen? ,,Wenn die Po-
litik das ernst meint, dann muss sie ei-
nen Rahmen schaffen, der das auch er-
moglicht”, untermauert Tristan Nie-
wisch: ,Da muss die penible Zeitbe-
trachtung raus.”

Hinzu kommt ein ganz greifbares
raumliches Problem, wenn es um Be-
triecbe und mobiles Arbeiten geht.
»Man baut keine Fabrik im Homeoffi-
ce®, schildert Ulrike Pfannenschmidt
drastisch. Beispiel: Wenn Arbeitgeber
fiir 100 Prozent der Beschiftigten Ar-
beitsplatze vorhalten sollen, aber nur
70 oder gar 50 Prozent regelmaBig da
sind, dann wird’s fiir die Unternehmen
teuer. Und klimaneutral schon mal gar
nicht.

Das Stadt-Land-Gefille

Auch in der Verlagswelt ist das vor al-
lem nach Corona drastisch spiirbar.
Beim ,,Spiegel“ in Hamburg beispiels-
weise sind ganze Etagen frei geworden,
weil viele Redakteure im Homeoffice
arbeiten und per Videokonferenz
kommunizieren. Bei groBen Unterneh-
men in GrofBstidten mag die raumli-
che Anpassung noch funktionieren:
Freier Raum ist begehrt und kann ver-
mietet werden, an den verbliebenen
Arbeitspldatzen konnen sich Mitarbei-
ter dann ohne feste Zuordnung wahl-
weise anmelden und einloggen. Abseits
der Ballungsraume und besonders in
kleinen Betrieben wird das aber prob-
lematisch.

So gibt es zwischen Stadt und Land ein
deutliches  Gefille, analysiert die
»Wirtschaftswoche® und verweist da-
bei auf eine Untersuchung der Bertels-
mann-Stiftung. Sie hat in einer Studie
insgesamt 55 Millionen Online-Stellen-
anzeigen ausgewertet und kommt zu
folgendem Schluss: In  GroBstidten
liegt die Homeoffice-Quote bei
26 Prozent, in diinn besiedelten Land-
kreisen bieten hingegen nur 9 Prozent
der Firmen an, in den eigenen vier
Winden zu arbeiten. ,Homeoffice-
Hauptstadt” in Deutschland ist laut
»Wirtschaftswoche® Diisseldorf. Hier
liege der Anteil an Heimarbeit bei
34 Prozent, dicht gefolgt von Frankfurt
am Main und Stuttgart.

Manche sehen derweil gerade fiir lind-
liche Raume eine neue Chance im
Wandel der Arbeitswelt. Wenn immer

Homeoffice ist auch eine Frage der individuellen Situation — beispielsweise in Phasen der

Kinderbetreuung.

Foto: dpa/Buttner

Dunkel sind viele Biiros in den Frankfurter Hochhdusern in Corona-Zeiten — wie hier Anfang 2022. Homeoffice bestimmte den Alltag von

Millionen Mitabeitern in Deutschland.

mehr Menschen mobil arbeiten, mis-
sen sie nicht in GroBstidte ziehen,
sondern kénnen auf dem Land leben.
Das birgt eine Menge Vorteile, gerade
auch fiir Familien — ob Mieten, Lebens-
haltungskosten, Freizeitangebot oder
behiitetes Aufwachsen der Kinder. Als
attraktive Urlaubsdestination koénnte
somit auch der Harz bei Internet-No-
maden punkten.

Wohin fiihrt also die Reise beim mobi-
len Arbeiten! Die Erkenntnisse und
Prognosen sind so unterschiedlich wie
Betriebe und Charaktere der Beschif-
tigten. Das Ifo-Institut (Miinchen) halt
die Debatten Uber eine breite Riick-
kehr aus dem Homeoffice fiir tiber-
trieben, wie die Deutsche Presse-
Agentur (dpa) Mitte September be-
richtete. Eine Ifo-Umfrage habe erge-
ben, dass die Beschiftigten in Deutsch-
land im Schnitt 17 Prozent ihrer Ar-
beitszeit zu Hause ,,verbringen* — ge-
nauso viel wie vor einem Jahr. Derzeit
seien 23,4 Prozent der Mitarbeiter zu-
mindest teilweise im Homeoffice.

I'T-Branche liegt vorn

Die Unterschiede sind dabei je nach
Branche immens: Laut Ifo leisteten Be-
schiftigte in der IT-Branche und in der
Unternehmensberatung 58 Prozent zu
Hause, in der Hotellerie nur ein Pro-
zent, in Gastronomie und Baugewerbe
rund 2 Prozent. In der Industrie seien
es im Durchschnitt 10 Prozent.

Eine aktuelle Studie des Immobilien-
spezialisten Jones Lang LaSalle (JLL)
gelangt allerdings zu ganz anderen Er-
gebnissen. Demnach kommen Biirobe-
schiftigte in deutschen Metropolen —
wo der Anteil an Homeoffice ja am
hochsten ist — wieder haufiger in die
Unternehmen. Angestellte in Berlin,
Hamburg, Miinchen, Kéln, Frankfurt,
Disseldorf und Stuttgart seien zuletzt
im Schnitt an 3,6 Tagen pro Woche im
Betrieb gewesen. Im Sommer 2023
seien es nur 3,2 Tage gewesen. Damit
nahere sich die Anwesenheit im Biiro
wieder dem Niveau vor der Corona-
Pandemie.

Amazon auf Riickzug

»Die Riickkehr ins Biiro nimmt Fahrt
auf, und immer mehr Unternehmen
gehen dazu iiber, wieder eine fixe An-
zahl von Biirotagen festzulegen®, zitiert
dpa den JLL-Experten Helge Scheuer-
mann. Dies gelte auch fiir IT-Branche
und Finanzdienstleister.

Diese Erkenntnisse decken sich zumin-
dest mit der Strategie, die der Soft-
ware-Riese SAP und die Deutsche

Bank zuletzt verkiindeten. Diese Kon-
zerne wollen Homeoffice-Maoglichkei-
ten damit nicht abschaffen, aber von
ihren Beschiftigten wieder deutlich
mehr Prisenztage im Unternehmen
einfordern.

Der Online-Riese Amazon hat unter-
dessen eine noch viel striktere Rege-
lung verkiindet. Angestellte des US-
Konzerns diirfen bislang grundsitzlich
an zwei Tagen pro Woche aus dem
Homeoffice arbei-
ten. Kiinftig sollen
sie hingegen wie-
der an fiunf Tagen
pro Woche ins Bii-
ro kommen, er-
klarte Amazon-
Chef Andy Jassy
(Seattle) in einer
Mail an die Mitar-
beiter. In den bei-
den US-Zentralen
des Online-Hand-
lers in Seattle und Arlington bei Wa-
shington will Amazon statt flexibler
Schreibtischbuchungen auch wieder
feste Arbeitsplitze einfiihren.
,Homeoffice ist weiterhin im Trend,
aber nicht mit steigender Tendenz®,
sagt Anja Mertelsmann, Geschiftsfiih-

Anja
Mertelsmann

Der Profi furs Buro.
regional. personlich. nachhaltig.

Foto: dpa/Rumpenhorst

rerin des Arbeitgeberverbandes Harz
(AGV). Bestrebungen zur Riickkehr in
die Biiros gebe es auch bei den Unter-
nehmen im Harz. Entscheidend seien
immer die betrieblichen Abliufe, aber
auch die individuelle Situation und die
Charaktere der Mitarbeiter: Gibt es
fir Homeoffice etwa einen besonde-
ren Bedarf wegen Kindererziehung?
Wie verantwortungsvoll verhalten sich
die jeweiligen Mitarbeiter, wenn sie
fern des Betriebes sind?

Keine Frage des Staats

Hinzu kommen auch soziale Kompo-
nenten, erklirt Mertelsmann: Sind es
Menschen, die im Homeoffice verein-
samen? ,,Und wie stehe ich tiberhaupt
im Team?*, fragt Mertelsmann rheto-
risch. Denn fern der Kollegen kénnen
Kommunikation und Anerkennung im-
mens schwinden.

Wihrend Bundesarbeitsminister Hu-
bertus Heil (SPD) wiederholt die De-
batte um ein ,,Recht auf Homeoffice*
angestoBen hat, ist fir Anja Mertels-
mann vor allem eines sonnenklar: Der
Staat soll sich heraushalten und flexib-
le Arbeitsregelungen den Absprachen
in den Unternehmen (iberlassen.
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Die Bauarbeiten am Harzturm in Torfhaus sind beendet.

Der Harzturm ist nun komplett geofinet

Foto: Neuendorf

Nach vielen Verzégerungen sind Rutsche, Skywalk und Aussichtsplattformen in Torfhaus nutzbar — ,,Hexenreich® in Rotheslitte ebenfalls bald am Start

Von Robin Raksch
und Oliver Stade

Eigentlich hatte Geschiftsfiihrer
Hannes Mairinger den Harzturm
in Torfhaus bereits im November 2023
im Beisein des niedersichsischen Mi-
nisterprasidenten Stephan Weil eroff-
net. Allerdings war die Erlebnisrutsche
damals noch nicht vollstandig montiert
und der Aufzug noch nicht fertig. Mitt-
lerweile sind aber alle Attraktionen in
Betrieb.

Der symbolische erste Spatenstich er-
folgte bereits im Mai 2021, die Eroff-
nung sowie die Fertigstellung waren

jedoch mehrfach verschoben worden.
,Die Bauarbeiten fanden im Freien
statt, wir waren dem schlechten Wet-
ter ausgeliefert®, erklirt Hannes Mai-
ringer.

Nachdem der Betrieb zur Eroffnung
nicht vollstandig aufgenommen werden
konnte, verzbgerten sich witterungs-
bedingt die Arbeiten an der Rutsche,
am Fahrstuhl und an einigen Boden
weiter. Im Marz nahmen die Baufirmen
ihre Arbeiten wieder auf, sodass jetzt
alle Funktionen des Turms fiir Gaste
nutzbar sind. Eine FuBheizung fiir die
oberen Etagen wird fiir September an-
gekiindigt, damit der Harzturm in Torf-

Freuen sich vor dem wachsenden ,,Hexenbesen* auf gute Aussichten: Michael Mohr (l.), Be-

triebsleiter der Nordhiuser Landkreis-Service-Gesellschaft, Hexe Anett Wernicke und

Reuter, Geschiftsfiilhrer der

Hexenreiches*.

Gunnar

Service-Gesellschaft

»Harzer
Foto: Harzer Hexenreich/Maco Vision

sowie des

haus auch im Winter geéffnet bleiben
kann.

Uberwiegend aus Holz

Die Bauteile des Harzturms sind liber-
wiegend aus Holz konstruiert. Die
65 Meter hohe Turmschraube imitiert
einen hohlen, drehwiichsigen Baum-
stamm. Fiir den Bau habe sich das
Team rund um Mairinger unter ande-
rem am Pyramidenkogel am Worther-
see inspirieren lassen, derselbe Archi-
tekt sei engagiert worden.

Seit der Eroffnung im November 2023
haben laut Mairinger mehr als
12.000 Giste die voriibergehend ange-
botenen Turmfiihrungen in Anspruch
genommen, erkldarte er vor einigen
Wochen. Nach den ersten Tagen im
Vollbetrieb schitzt der Geschiftsfiih-
rer die tagliche Auslastung auf 450 bis
600 Giste. 400 Leute dirften den
Harzturm gleichzeitig betreten.

Blick zum Brocken

Uber Treppen oder den Aufzug gelan-
gen die Gidste zu zwei Panoramaaus-
sichtsplattformen mit Blick zum Bro-
cken, auf den umliegenden Harz und
den Nationalpark. Bis zur ersten Platt-
form ist der Turm barrierefrei. Aus
dem Bauwerk fiihrt ein glaserner Sky-
walk in einer Héhe von 45 Metern —
laut Mairinger ein beliebter Selfie-Spot.
Hinunter geht es unter anderem mit
der |10 Meter langen Erlebnisrutsche
»Rasantia®, die den Turm umschlingt —
in engen Kurven sowie mit Sound- und
Lichteffekten. Auf einer Anzeige lasst
sich die Geschwindigkeit ablesen.
»Unternehmen und Vereine haben hier
bereits Wettbewerbe abgehalten®, sagt
Mairinger. Auch eine Yoga-Session bei
Sonnenaufgang habe es schon gegeben.
Ahnliche Veranstaltungen solle es
kiinftig haufiger geben.

I5 Euro kostet der Eintritt in den
Harzturm. In einigen Social-Media-
Posts stoBt die Hohe des Preises indes
auf Kritik. ,,Wir sind sogar etwas giins-

Hannes Mairinger erfreut sich wie die Gaste an seinem Harzturm.

tiger als der Pyramidenkogel, sagt
Mairinger. 4,50 Euro bezahlen die Gis-
te fiir die Erlebnisrutsche ,,Rasantia“.
Unterdessen wichst im thiiringischen
Rothesiitte nahe Hohegeil3 ein weite-
rer Aussichtsturm samt einer soge-
nannten ,Erlebniswelt® heran. Die
70 Meter hohe Stahlkonstruktion soll
einen Hexenbesen darstellen, die Frei-
zeitstitte, die an der Alten Nordhau-
ser StraBe entsteht, heift ,,Harzer He-
xenreich“. Mitte September, symbol-
trichtig an einem Freitag den 13, wur-
de Richtfest fiir den Turm gefeiert, der
ebenfalls einen Blick zum Brocken ga-
rantieren soll.

In 43 Meter Hohe

Ein Aufzug soll nach der Eréffnung, die
fir das Jahr 2025 geplant ist, Gaste zur

Aussichtsplattform in 43 Meter fahren.

Wer will, kann die Plattform zu FuB
liber eine Treppe erreichen und mit
einer Rutsche wieder nach unten ge-
langen. Eine weitere Rutsche startet
von einer unteren Plattform aus, er-
klart das Landratsamt in Nordhausen
als Bauherr. In Kiirze soll im ,Harzer
Hexenreich* der Innenausbau begin-

Foto: Raksch

nen. Im Sockel entsteht eine interakti-
ve Ausstellung, die zum Hexenthema
passt. In der direkt am Grundstiick lie-
genden ehemaligen Grenzkaserne sind
auBerdem Ferienwohnungen und ein
Café geplant.

Das Land gibt Geld

Thiringen fordert das Projekt ,,Harzer
Hexenreich“ mit 10,1 Millionen Euro
aus Mitteln des Bundes zur Férderung
der ,Regionalen Wirtschaftsstruktur
(sogenannte GRW-Mittel). Bei einer
Prasentation im Jahr 2020 wurden die
Gesamtkosten fiir das Vorhaben mit
7,8 Millionen Euro beziffert. Mittler-
weile liegen sie fiir das komplette Vor-
haben mit Ausstellung, Spielplatz und
einer Zufahrt bei rund 17 Millionen
Euro. Auch in Rothesiitte haben sich
die Planungen und Arbeiten verzdgert
— wie auf Torfhaus. Urspriinglich hitte
das ,,Harzer Hexenreich* 2024 eroff-
net werden sollen, so wurde es bei der
ersten Prisentation des Vorhabens
2022 angekiindigt. Einen weiteren Aus-
sichtsturm inmitten einer Erlebniswelt
gibt es an der Rappbodetalsperre, den
39 Meter hohen ,,Solitair*.
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Netzwerk und
Leistungsschau

Das Wirtschaftsforum Harz funktioniert landeriibergreifend

Von Frank Drechsler

eint Gropp vom Leibniz-Institut

fur Wirtschaftsforschung Halle
war schon zu Gast — der Volkswirt,
der sich wegen seiner kritischen Hal-
tung zu Subventionen, speziell zu de-
nen fiir Chip-Hersteller Intel, vor lan-
gerer Zeit einen Riiffel von Sachsen-
Anhalts Ministerprasident Reiner Ha-
seloff (CDU) einhandelte. In diesem
Jahr tUbernimmt Marketingprofessor
Marko Sarstedt die Rolle des Haupt-
redners beim Wirtschaftsforum Harz.
Zu dem Treffen am 14. November in
lIsenburg in der Harzlandhalle werden
rund 350 Vertreter aus Wirtschaft,
Kommunen, Politik und Verbanden zu-
sammenkommen. Veranstalter sind
Wirtschaftsorganisationen aus Sach-
sen-Anhalt und Niedersachsen. Die
Federfiihrung liegt bei der Industrie-
und Handelskammer Magdeburg, be-
teiligt ist aber auch der Verein ,,Pro

Marketingprofessor Marko Sarstedt spricht
beim mittlerweile 9. Wirtschaftsforum

Harz. Foto: Privat

Goslar®. Gropp hatte beim Wirt-
schaftsforum 2019 in llsenburg gespro-
chen. Im Kern beschiftigte er sich al-
lerdings nicht damit, wie sinnvoll Inves-
titionen sind, sondern wie Ostdeutsch-
land als Wirtschaftsstandort aufholen
kann.

Sarstedt beschiftigt sich ebenfalls mit
dem Osten — und er scheut sich eben-
falls nicht vor kritischen Worten. Als
er 2019 noch an der Otto-von-Gueri-
cke-Universitit in Magdeburg forschte
und lehrte, attestierte er ostdeutschen
Unternehmen Nachholbedarf beim
Verstiandnis von Kunden- und Service-
orientierung. Es ist nun das Thema des
bevorstehenden 9. Wirtschaftsforums.
Sarstedt ist mittlerweile Professor an
der  Ludwig-Maximilians-Universitit
Miinchen und leitet das Institut fir
Marketing. Er beschiftigt sich auch da-
mit, wie groB3 die Marketingeffekte von
Influencern sind. In llsenburg will er in-
des dariiber sprechen, dass Marketing
mehr als Werbung ist.

Sarstedt sagt: ,Modernes Marketing
bedeutet, sich konsequent an den Kun-
denbediirfnissen auszurichten.” Dafir
misse der komplette Entscheidungs-
prozess des Kunden in den Blick ge-
nommen werden: Wie informiert er
sich, wie nutzt er das Produkt, welchen
Service erwartet er, wo kann er sich
beschweren?

Sarstedt betont: ,,Der moderne Kon-
sument kauft keine Produkte, sondern
Losungen fiir die eigenen Probleme

Unternehmen prisentieren sich in der Gewerbeschau beim Wirtschaftsforum Harz im November 2022 in der Kaiserpfalz

Goslar.

und Herausforderungen.* Sarstedt ist
»schon linger ein Wunschkandidat®,
sagt Ralf Grimpe, Leiter der Geschifts-
stelle der Industrie- und Handelskam-
mer in Wernigerode. Grimpe gehért
zum Organisationsteam fiir das Forum,
das als Kontakt- und Informationsbér-
se inklusive Leistungsschau funktio-
niert.

Das Forum beginnt mit einer Ausstel-
lung, in der Unternehmen und Verban-
de ihre Produkte und Angebote vor-
stellen. Nach dem Vortrag von Sar-
stedt geht es mit einer Podiumsdiskus-
sion weiter. Drei Unternehmer disku-
tieren mit Sachsen-Anhalts Wirt-
schaftsminister Sven Schulze und Sar-
stedt {ber die Kundenorientierung
von Unternehmen. Zum Wirtschafts-

Fotos: Drechsler

Am 4. November steht in der Harzlandhalle in llsenburg das 9. Wirtschaftsforum Harz an.
Die Mitglieder des Organisationsteams stammen aus der gesamten Region.

forum 2025 laden die Verantwortli-
chen nach Aschersleben ein. Zum
zehnjahrigen Bestehen des Treffens
wird die Firma Novo-Tech-Circular am
13. November Gastgeber des Treffens
sein. Das Unternehmen recycelt

Windradfliigel und stellt daraus Holz-
Polymer-Dielen her. 2022 war die Kai-
serpfalz in Goslar Veranstaltungsort
fur das landeribergreifende Harzer
Wirtschaftsforum. Zum ersten Mal er-
folgte das Treffen damals im Westharz.

Herzlich willkommen bei uns in Braunlage!

lhre Ansprechpartnerin: Jana Schnitzer | Veranstaltungsleiterin

Tel. 05520 807-0 | veranstaltung.braunlage@relexa-hotel.de

Buchen Sie Ihre ganz besonderen Weihnachtstagungen oder
Weihnachtsfeiern direkt bei uns unter: www.relexa-hotel-braunlage.de
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Weltmarktfiihrer
1m Herzen
des Oberharzes

Sympatec: Clausthaler Erfolgsunternehmen feiert 40-Jahriges

Von Corinna Knoke

dhrend 1976 in der Garage der

Eltern von Steve Jobs die erste
Baureihe der Apple-Rechner entstand,
waren es in Clausthal-Zellerfeld die
Kellerraume am Rollberg, in denen
Existenzgriinder Stephan Rothele in
den 1980er-Jahren neben seinem
Hauptberuf an der Technischen Uni-
versitit Clausthal mit seinem Ingeni-
eurbiiro erste Gehversuche als Unter-
nehmer machte.
Aus dieser Keimzelle heraus wurden
die ersten Systeme einer innovativen
Partikelmesstechnik vermarktet. Mitt-
lerweile besteht das Unternehmen
40 Jahre. Um den Geburtstag zu feiern,
haben die Sympatec-Verantwortlichen
fur die letzte Septemberwoche zu
mehrtdgigen Feierlichkeiten eingela-
den. Fiir den geschiftsfilhrenden Ge-
sellschafter Dr. Sebastian Rothele ist
das Anlass, auf die vier Jahrzehnte zu-
riickzuschauen, die zuletzt von tragi-
schen Schicksalsschlagen gepriagt wa-
ren.
Die Sympatec ist 1984 als erster Spin-
off aus der Technischen Universitit
Clausthal gegriindet worden. Stephan
Rothele, Hans Probst und Professor
Kurt Leschonski waren die drei Fir-
mengriinder, die in Rotheles Kellerge-
schoss kreativ waren — alle sind mitt-
lerweile verstorben.
2004 entstand schlieBlich das Pulver-
haus in Clausthal-Zellerfeld, das zum
ersten Mal die Produktion sowie alle
weiteren zentralen Unternehmens-
funktionen unter einem Dach vereinte
und sich in der Nahe der Universitit
als dem urspriinglichen Herkunftsort
befindet.

Nambhafte Kunden

Die Sympatec ist weltweit das einzige
Unternehmen mit ausschlieBlichem
Fokus auf Messtechnik fiir die Analyse
von PartikelgréBe und Partikelform, so
fasst es Geschiftsfiihrer Sebastian Rot-
hele zusammen: ,,Wir entwickeln, ferti-
gen und vertreiben auf internationaler
Ebene ein weitgefichertes Sortiment
an Systemen zur Partikelcharakterisie-
rung. Dies geschieht auf Basis der La-
serbeugung, Bildanalyse, Ultraschallex-
tinktion und Photonenkreuzkorrelati-
onsspektroskopie.*

Menschen kommen jeden Tag mit Pro-
dukten in Beriihrung, deren Qualitits-
und Funktionseigenschaften durch Par-
tikelmesstechniken sichergestellt wer-
den, wie sie seit vier Jahrzehnten bei
der Sympatec entwickelt werden, be-
richtet Rothele weiter. Wer etwa mor-
gens einen Kaffee aus einer Kapsel zu-
bereitet, der erwartet, dass das HeiB3-
getrank von Kapsel zu Kapsel gleich
schmeckt. Das funktioniert laut Sebas-
tian Rothele, dem Sohn des Firmen-

griinders, nur deshalb, weil das Kaffee-
pulver in jeder Kapsel hinsichtlich der
PartikelgroBe gleich zusammengesetzt
ist. Und bei dieser Qualititskontrolle
kommt eben Sympatec ins Spiel.

Das Unternehmen aus dem Oberharz
entwickelt innovative Systeme, damit
andere Firmen die PartikelgroBe ihrer
Produkte messen koénnen. Mithilfe von
Licht- oder Schallwellen kénnen die
Nutzer anhand eines Sensors bestim-
men, wie groB3 die Partikel sind. Dazu
missen diese vereinzelt werden, ohne
ihre Eigenschaften zu verandern.

Bevor es Sympatec gab, mussten auch
trockene Pulver, wie beispielsweise das
Kaffeepulver, in einem fliissigen Medi-
um gemessen werden. Die Clausthaler
Firma fand aber einen Weg, um den
Vorgang auch im trockenen Zustand
zu vollziehen. Diese Durchbruchinno-
vation der sogenannten Trockendi-
spergierung ist laut Réthele auch heu-
te noch das Alleinstellungsmerkmal
und sichert rund 70 Prozent des Um-
satzes.

GroBer Nutzen

Ein weiteres Einsatzgebiet der Technik
ist beispielsweise die Pharmaindustrie.
Asthmatiker seien darauf angewiesen,
dass die einzelnen Bestandteile ihres
Inhaliersprays eine bestimmte GroBe
im Mikrometer-Bereich haben, damit
sie auch wirklich die Lunge erreichen.
Auch bei Zahnpasta miissen die Parti-
kel als Schleifmittel die richtige GréBe
haben. Sie sollen den Zahnbelag zwar
entfernen, aber keinen Schaden anrich-
ten. Namhafte Firmen wie Pfizer, Fer-
rero, Starbucks oder Procter & Gam-
ble sind Kunden, die mit solchen Sym-
patec-Gerdten arbeiten, berichtet der
Geschiftsfiihrer. Bis heute habe die
Oberharzer Firma mehr als 6500 sol-
cher Analysesysteme weltweit verkauft
und installiert.

Im Clausthaler Pulverhaus arbeiten
130 Menschen, berichtet Rothele wei-
ter. Weltweit sind es fast 200. Das Un-
ternehmen ist mit einem Exportanteil
von mehr als 80 Prozent international
aufgestellt und unterhdlt Tochterfir-
men und Biros in zwdlf Landern in
Europa, Asien und Nordamerika.
Durch Agenturen in weiteren Uber-
seestandorten wie Australien, Taiwan,
Japan, Suidafrika oder Siidamerika ist
die Sympatec in 50 Lindern vertreten.
Die Zusammenarbeit mit den unter-
schiedlichen Kulturen klappt laut Rot-
hele sehr gut. Wo auf politischer Ebe-
ne beispielsweise Konflikte herrschten,
kimen die internationalen Mitarbeiter
bei der Sympatec freundschaftlich und
auf Augenhéhe zusammen.

In den vergangenen Jahren erlebte das
Unternehmen dem Geschiftsfiihrer
zufolge den Einstieg in den Generatio-
nenwechsel. Die Belegschaft sei im

Kurt Leschonski, Hans Probst und Stephan Rothele (v.l.) blicken 1984 nach ihrer Firmen-
grindung am Flughafen Hannover zuversichtlich in die Zukunft.

Sympatec-Geschiftsfiihrer Sebastian Rothele blickt in die Messzone eines Laserbeugungssystems.

Durchschnitt bereits wieder jiinger,
auch wenn die geschitzten Flexi-Rent-
ner weiterhin ihre Erfahrung beisteu-
erten.

Diese Veranderungen waren nach fast
vier Jahrzehnten natiirlich ohnehin
vorgesehen, durch einige Schicksals-
schldge wurden sie jedoch beschleu-
nigt. 2022 erkrankten fast zeitgleich
der einstige Geschiftsfiihrer Stephan
Rothele und der Leiter des Finanz-
und Rechnungswesens Frank Lang-
heim, berichtet Sebastian Réthele, der
in der Folge zum Geschiftsfiihrer er-
nannt wurde.

Umsatzrekord in 2023

Im Januar 2023 starb mit dem Griin-
der Stephan Rothele, dem 2005 die
Ehrendoktorwiirde verliehen wurde,
der markante Kopf des Unternehmens.
Auch anderthalb Jahre nach dem Tod
seines Vaters ist laut Sebastian Rothele
die Liicke noch spiirbar. Dennoch ver-
laufe alles in geordneten Bahnen, auch
wenn die Firma natiirlich auf weitere
Schicksalsschlage gut verzichten kénne.
Im kommenden Jahr wird die Ge-
schiftsleitung daher erweitert — auf
fiinf Prokuristen unter den beiden Ge-
schiftsfiihrern Dr. Sebastian Roéthele
und Dr. Thomas Reck, der fiir die
technische Leitung des Unternehmens
verantwortlich ist.

Trotz aller Umbriiche war das Ge-
schiftsjahr 2023 fiir die Firma Sympa-
tec das bisher stirkste lberhaupt: Ein
Produktions- und ein Umsatzrekord
konnten laut Sebastian Rothele erzielt
werden. Er erwihnt jedoch auch einen
schwiécheren Auftragseingang ab dem
dritten Quartal. Das habe auch andere
Branchen weltweit getroffen. Dieser
Trend zog sich weiter durch das Ge-
schiftsjahr 2024, Réthele spricht von
einem ,,verhaltenen Start* und ,,wech-
selhaften Monaten“. Den Auftragsein-
gang vergleicht er aktuell mit dem Ni-
veau von 2018. Nach dem Sommer ha-
be das Unternehmen jedoch wieder
einen spiirbaren Aufschwung verzeich-
net, zu dem auch einer der grofBten
Einzelauftrage der Firmengeschichte
beitrug.

2014, also zehn Jahre nach dem Einzug,
wurde das Pulverhaus bereits vergro-
Bert, die Produktionsflichen erweitert.
Fiir die ndchsten Jahre sei noch ein Er-
weiterungsbau vorgesehen, berichtet
Réthele weiter. Denn das Pulverhaus
komme an seine Kapazititsgrenzen.
Wihrend der Arbeitszeit sei es dort
mitunter schwierig, einen Parkplatz zu
finden. Mittelfristig seien zudem rund
40 neue Stellen in allen Bereichen ge-
plant. Fiir die Festwoche zum 40-jahri-
gen Bestehen haben sich Mitarbeiter

Seit 2004 ist das Pulverhaus die Firmenzentrale der Sympatec.

und Partner aus der ganzen Welt im
Oberharz angekiindigt. Unter der Wo-
che soll gemeinsam in Clausthal-Zel-
lerfeld gearbeitet und am VWochenen-
de gefeiert werden.

Ubrigens ist der Kaktus tber all die
Jahre zum Firmensymbol geworden. Er

Foto: Lars Wiedemann

Fotos: Sympatec

spiegelt die Alleinstellungstechnologie
der Sympatec wider: Ein Kaktus ist die
einzige Frucht, die in trockener Umge-
bung gedeiht. Alle Mitarbeiter bekom-
men laut Rothele beim Eintritt in die
Sympatec einen kleinen griinen Kak-
tus-Anstecker verliehen.
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